LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 10/04/2015

Prezados Senhores,

A Administracdo da Light S.E.S.A. (“Light” ou “Companhia”’) submete a
apreciacdo de seus acionistas sua proposta sobre as matérias que serdao
deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a realizarem-se
em 10 de abril de 2015, as 14:00h, na sede da Companhia, na Av. Marechal
Floriano, 168, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, referentes aos
seguintes assuntos constantes da ordem do dia, nos termos abaixo propostos
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Todas as informacdes e os documentos referidos na presente Proposta e
previstos nos arts. 9°, 10 e 12, da Instru¢do CVM n° 481, 17 de dezembro de
2009 (“ICVM 481/2009”), encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede da
Companhia e no seu website (ri.light.com.br), no website da Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br), bem como foram contemplados

nos Anexos da presente Proposta.

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2015.

A Administracao


http://ri.light.com.br/

Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria

| - Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracfes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014

Para deliberar sobre este item, sdo disponibilizados aos acionistas, conforme
Instrucdo CVM n° 481/09: (i) o Relatério da Administracdo; (i) Cépia das
Demonstracfes Financeiras; (iii) Comentarios dos Administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, na forma do item 10 do Formulario de
Referéncia, previsto na Instrucdo CVM n° 480/09, conforme Anexo | da
presente Proposta; (iv) o Parecer dos Auditores Independentes, Deloitte
Touche Tohmatsu, publicados na forma da legislagdo em vigor .

Il — Deliberar sobre a proposta para a destinacdo do resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 e distribuicdo de
dividendos

Para deliberar sobre este assunto, sdo disponibilizados aos acionistas: (a) a
presente Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2014; (b) o Anexo |l a presente Proposta nos termos da
Instrugdo CVM n° 481/09 (Anexo 9-1-11).

lll - Fixar aremuneracédo anual global dos administradores
Conforme Anexo lll a presente Proposta, a remuneracdo anual global dos
administradores é disponibilizada nos termos do item 13 do Formulério de

Referéncia previsto na Instrucdo CVM n° 480/09.

Matéria constante da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria

| — Alterar a composi¢ado do Conselho de Administracdo da Companhia,
mediante remanejamento de Conselheiro efetivo para o cargo de suplente
e vice-versa, para cumprimento do prazo restante do mandato em curso,
ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que se realizar em 2016.

Seguem no Anexo IV as informacbes relativas aos itens 12.5 a 12.10 do

Formulario de Referéncia, tal como previsto na Instrucdo CVM n° 481/09, a
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respeito dos membros do Conselho de Administracdo que serdo remanejados

de Conselheiro efetivo para o cargo de suplente e vice-versa.



ANEXO | - Comentarios dos Administradores sobre a Situacdo Financeira
da Companhia nos Termos do Item 10 do Formulério de Referéncia
10.Comentérios dos diretores:

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

10.1.a. condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Patrimoénio Liquido e Caixa*

R$ milhdes 014 013 2012
Reapresentado

Caixa e equivalentes de caixa com liquidez 252,1 375,2 101,3
imediata

Titulos e Valores Mobiliarios 92,7 1.229,0 15,3
Patrimonio Liquido 2.481,6 | 2.436,5 2.188,8
Divida Liquida 5.252,2 | 4.536,0 3.271,6
Divida Lig. / Patriménio Liquido 2,12 1,86 1,49

O patrim6nio liquido da Light SESA, em 31 de dezembro de 2014, era de R$
2.481,6 milhdes, um crescimento de 1,9%, ou R$ 45,1 milhdes, em relacdo aos
R$ 2.436,5 milhdes totalizados em 31 de dezembro de 2013. Isso ocorreu
principalmente em funcéo do lucro liquido de R$ 349,1 milhdes.

Quando comparamos 2013 com 2012, observamos uma evolugdo no
patriménio liquido de R$ 247,6 milhdes, em fun¢éo da retencdo de lucros.

Em 31 de dezembro de 2014, a Light SESA tinha uma posi¢cao de caixa de R$
252,1 milhdes e o montante de R$ 92,7 milhdes em titulos e valores
mobiliarios, totalizando R$ 344,8 milh&es de disponibilidades. O capital de giro
da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e 0s seus recursos de
caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos. Na
mesma data, a divida liquida totalizava R$ 5.252,2. A relagdo divida

liquida/patriménio liquido em 2014 ficou em 2,12x.




Em 31 de dezembro de 2013, a Light SESA tinha uma posicéo de caixa de R$
375,2 milhdes e o montante de R$ 1.229,0 milh6es em titulos e valores
mobiliarios, totalizando R$ 1.604,2 milhdes de disponibilidades. O capital de
giro da Companhia € suficiente para as atuais exigéncias e 0s seus recursos de
caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos. Na
mesma data, a divida liquida totalizava R$ 4.536,0. A relacdo divida

liquida/patriménio liquido em 2013 ficou em 1,86x.

Em 31 de dezembro de 2012, a Light SESA tinha uma posi¢do de caixa de R$
101,3 milhdes e o montante de R$ 15,3 milhdes em titulos e valores
mobiliarios, totalizando R$ 116,5 milhdes de disponibilidades. O capital de giro
da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias e 0s seus recursos de
caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos. Na
mesma data, a divida liquida totalizava R$ 3.271,6. A relacdo divida

liquida/patriménio liquido em 2012 ficou em 1,49x.

Indicadores de Endividamento e Patrimoniais

indices de Endividamento 2014 | 2013 2012
indice de Endividamento Geral (Passivo Total/Ativo total) 77,3% | 77,0% 75,6%
$8tr;1||;)05|gao de Endividamento (Passivo Circulante/Passivo 30.7% | 37.5% | 25.6%
Imobilizacéo do PL (Ativo Permanente/Patrimdnio Liquido) 170,3% | 173,2% | 181,0%
indices de Liquidez 2014 | 2013 2012
Liguidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,03 1,04 1,10
Liquidez Seca (Caixa e equivalentes/Passivo Circulante) 1,02 1,03 1,09

O indice de Endividamento Geral, que reflete a proporcdo dos ativos totais da

empresa financiados por credores, reduziu 1,7 p.p. entre 2012 e 2014.




A Composicdo do Endividamento indica se a empresa concentra seu
endividamento a curto ou longo prazo. No caso da Light Sesa, verifica-se maior
concentracdo em dividas de longo prazo nos anos de 2012 a 2014.

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido indica o quanto do Ativo Permanente da
Empresa estad sendo financiado pelo seu Patriménio Liquido. Quanto mais a
empresa investir no Ativo Permanente, menos recursos proprios sobrardo para
o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior serd a dependéncia de Capitais
de Terceiros para o financiamento do Ativo Circulante. Nos anos de 2012 a
2014, o perfil apresentado pela Companhia € compativel com setor capital

intensivo.

A Liquidez Corrente reflete a capacidade de pagamento das dividas da
empresa no curto prazo. No caso da Light SESA a reducéo deste indice desde
2012, reflete os novos empréstimos tomados pela Companhia, para cobrir a
maior necessidade de capital de giro e o aumento no volume de investimentos.
No entanto, o indice maior do que 1 (um) evidencia que a Light possui recursos
financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo, o que

ocorre desde 2012.

A Liquidez Seca reflete a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto
prazo, considerando que a empresa nao consiga vender seu estoque. No caso
da Light S.E.S.A. esse indice caminha em linha com a Liquidez Corrente, uma
vez que o estoque nado sofreu grandes alteracfes entre os anos analisados
(2012 a 2014).

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e
patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir

suas obrigacdes de curto e médio prazo.

10.1.b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas,
indicando:

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia tem uma estrutura de

capital equilibrada, representada, em 31 de dezembro de 2014, por um



endividamento bruto de R$5.504,3 milhdes, enquanto em 31 de dezembro de
2013 era de R$ 4.911,2 milhdes e em 31 de dezembro de 2012 era de R$
3.372,9 milhdes.

A seguir também € apresentada a oscilacdo dos indicadores Divida Liquida /
(Divida Liquida + Patriménio Liquido) e Patriménio Liquido / (Divida Liquida +
Patrimonio Liquido), onde Divida Liquida = Empréstimos e Financiamentos +

Debéntures - Disponibilidades), apurados da seguinte forma:

Estrutura de Capital 2014 | 2013 | 2012
D,|V|(ja Liquida / (Divida Liquida + Patriménio 67.9% | 65,1% | 59.9%
Liquido)
Patrimonio Liquido / (Divida Liquida +
Patrimdnio Liquido)

32,1% | 34,9% | 40,1%

Em 31 de dezembro de 2014, a participacdo da Divida Liquida na Divida
Liguida / (Divida Liquida + Patrimdnio Liquido), era de 67,9%, 2,8 p.p. superior
ao ano de 2013, ao passo que em 2013, este indice foi 5,2 p.p. superior a
2012.

Os diretores entendem que a atual estrutura de capital apresenta niveis
adequados de alavancagem, respeitando os niveis de retorno e risco alinhados

ao crescimento sustentavel da Companhia.

10.1.b.i. hipoGteses de resgate

N&o houve possibilidade de resgates de acfes de emissao da companhia, nos

ultimos trés exercicios, além das legalmente previstas.

10.1.b.ii. férmula de célculo do valor de resgate
N&o ha possibilidade de resgates de acbes de emissdo da companhia, nos

altimos trés exercicios, além das legalmente previstas.



10.1.c. capacidade de pagamento em relagdo aos coOmpromissos
financeiros assumidos

Observando o endividamento, o fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, a
Companhia acredita ter liquidez e recursos de capital suficientes, que poderdo
eventualmente ser adicionados a obtencdo de recursos junto a instituicoes
financeiras publicas e privadas, caso necessario, para cobrir 0s investimentos,
despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora
nao possa garantir que tal situacdo permanecera igual.

Em 2014, 2013 e 2012, o endividamento, o fluxo de caixa e a posicado de

liquidez, foram necessarios para cobrir os compromissos da Companhia.

10.1.d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes utilizadas:

Além da utilizacdo em parte de sua geracdo préopria de caixa, a principal fonte
de financiamento para os projetos de investimento da Companhia € o BNDES,
gue usualmente oferece taxas de juros menores que o mercado privado, além
de prazos de pagamento compativeis com o tempo de retorno do projeto de
investimento.

Caso o projeto de investimento ndo seja elegivel para financiamento via
BNDES, a Companhia normalmente recorre ao mercado de capitais
(debéntures), agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado

bancario.

10.1.e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Atualmente a Light SESA n&o possui linhas de capital de giro aprovadas

perante instituicdes financeiras, em 31 de dezembro de 2014.

10.1.f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

10.1.f.i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Em 31 de dezembro de 2014, o endividamento total consolidado em aberto da
Companhia era de R$ 5.504,3 milh&es, dos quais 17,2% (R$949,2 milhdes)
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eram em moeda estrangeira. Este valor, deduzido do caixa e disponibilidades

da Companhia, no montante de R$252,1 milhdes, atinge R$5.252,2 milhdes.

Do valor total do endividamento acima, 9,7% (R$534,3 milhdes) tinha

vencimento no curto prazo e 90,3% (R$4.969,9 milhdes) tinha vencimento no

longo prazo.

A tabela abaixo descreve a evolugcdo do endividamento total consolidado em

aberto da Companhia nos periodos em referéncia:

Dividas (R$MM) 2014 2013 2012
Curto Prazo 534,4 603,9 431,6
Longo Prazo 4.969,9 4.307,3 2.941.3
Divida Bruta 5.504,3 4.911,2 3.372,9
(-) Caixa e Eq. Caixa 252,1 375,2 101,3
Divida Liquida 5.252,2 4.536,0 3.271,6

Financiamentos Relevantes

Entre

estao:

2012 a 2014, foram contraidas algumas dividas, entre as principais

82 emissao de debéntures da Light SESA de 10 de setembro de 2012,
no montante total de R$470 milhdes. A data de vencimento é 04 de
junho de 2026. Sobre o valor do principal incidem juros de CDI + 1,18%
ao ano.

Captacédo em moeda estrangeira (operacao 4131) em 23 de agosto de
2012 no valor de US$100 milhdes (equivalente a R$202,0 milhdes) para
a Light SESA através do Banco Citibank S.A. com vencimento em 23 de
fevereiro de 2018;

92 emissao de debéntures da Light SESA em 15 de junho de 2013, em
duas séries. Série A: No valor de R$1.000 milhdes, com vencimento em
15 de maio de 2021, e juros sobre o principal de CDI + 1,15% ao ano.
Série B: No valor de R$ 600 milhdes, com vencimento para 15 de maio
de 2023, incide atualizacdo sobre do valor nominal unitario, pela
variacdo acumulada do IPCA, com juros fixos sobre o principal de 5,74%

ano.
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Contratos de Abertura de Crédito para Financiamento dos programas de
investimentos da Light SESA para o biénio 2013-2014, firmados com o
BNDES, em 28 de novembro de 2014, na modalidade FINEM direto,
cujos valores financiados, desembolsados e as respectivas

remuneracoes estdo descriminados abaixo:

o FINEM SELIC+2,78% ao ano: R$ 115,6 milhdes - vencimento em
15 de marco de 2021 dos quais foram desembolsados R$78,2
milhdes até dezembro de 2014.

o FINEM TJLP+2,78% ao ano: R$ 4,9 milhdes - vencimento em 15
de marco de 2021 dos quais foram desembolsados R$3,9 milhdes
até dezembro de 2014.

o FINEM 6% ao ano: R$ 191,9 milhdes - vencimento em 15 de
marco de 2021 dos quais foram desembolsados R$94,5 milhdes
até dezembro de 2014.

Contratos de Abertura de Crédito para Financiamento dos investimentos
relacionados aos Jogos Olimpicos, para o periodo de 2013/2016,
firmados com o BNDES, em 03 de dezembro de 2013, na modalidade
FINEM direto, cujos valores financiados, desembolsados e as

respectivas remuneracdes estdo descriminados abaixo:

o FINEM TJLP+2,58% ao ano (Subcréditos A e D): R$ 54,7 milhdes
- vencimento em 15 de dezembro de 2020 dos quais foram
desembolsados R$ 8,9 milhdes até dezembro de 2014;

o TJLP+3,58% ao ano (Subcréditos B e E): R$ 54,7 milhdes -
vencimento em 15 de dezembro de 2020 dos quais foram
desembolsados R$8,9 milhdes até dezembro de 2014;

o SELIC+2,58% ao ano (Subcréditos C e F): R$ 43,8 milhdes -
vencimento em 15 de dezembro de 2020 dos quais foram

desembolsados R$ 7,1 milhdes até dezembro de 2014.

Captagcdo em moeda estrangeira (operacao 4131) em 25 de fevereiro de
2014 no valor de US$100 milhdes (equivalente a R$235,7 milhdes) para
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a Light SESA através do Banco Citibank S.A. com vencimento em 26 de

fevereiro de 2018.

Contrato de Abertura de Crédito para Financiamento do Projeto Smart
Grid da Light SESA firmado com a FINEP em 16 de abril de 2014, no
montante total de R$ 174,2 milh&es, nos quais foram desembolsados R$
141,1 milh6es em 16 de maio de 2014. A data de vencimento é 15 de

maio de 2022. Sobre o valor do principal incidem juros de 4% ao ano.

102 emissédo de debéntures da Light SESA de 13 de maio de 2014, no
montante total de R$750 milhdes. A data de vencimento é 09 de maio de

2020. Sobre o valor do principal incidem juros de 115% da CDI ao ano.

Captacdo em moeda estrangeira (operacao 4131) em 15 de dezembro
de 2014 no valor de US$25,8 milhdes (equivalente a R$68,0 milhdes)
para a Light SESA através do Banco Itau Unibanco S.A. com

vencimento em 12 de dezembro de 2016.

Captacdo em moeda estrangeira (operacao 4131) em 24 de dezembro
de 2014 no valor de US$20,0 milhdes (equivalente a R$50,8 milhdes)
para a Light SESA através do Banco de Tokyo, com vencimento em 21

de novembro de 2017.

10.1.f.ii. outras relacGes de longo prazo com instituicfes financeiras.

Com excecao das relacbes constantes dos contratos acima descritos, a

Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais, ndo manteve outras relacdes

de longo prazo com instituicdes financeiras de valores relevantes.

10.1.f.iii. grau de subordinacé&o entre as dividas.

A Companhia esclarece, que ndo ha e nédo existiu durante os trés ultimos

exercicios sociais, grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia,

exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, que estdo configuradas

em todos os contratos celebrados com o BNDES, Eletrobras, Tesouro Nacional
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e Debéntures. Dessa forma, na hipétese de uma eventual instauracdo de
procedimento de recuperacao judicial ou extrajudicial, a Companhia adotara os
preceitos da Lei n°® 11.101/05 para compor a ordem de preferéncia em

concurso universal de credores. .

10.1.f.iv eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratagcdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos
valores mobiliarios e a alienacédo de controle societario
A Companhia possui covenants para o indicador divida liquida/EBITDA de
3,75x e para o indicador EBITDA/despesa de juros de 2,5x, contudo o
descumprimento do covenant sé se configura em caso de ultrapassagem dos
limites estabelecidos para os indicadores por 2 trimestres consecutivos ou 4

intercalados.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia se encontrava em pleno
atendimento de todas as clausulas restritivas (“covenants”) previstas nos
respectivos contratos.

10.1.g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Exercicio Social 2014

Contrato de financiamento BNDES Capex 2013/2014 da Light SESA:

Prazo de utilizacdo até 15 de marco de 2015.

Contrato de financiamento BNDES Capex 13/16 da Light SESA Olimpiadas:

Prazo de utilizacéo até 15 de dezembro de 2016.

BNDES Contratacdo |Liberacdo |% Liberado
Capex 13/14 580 355 61,2%
Olimpiadas 13/16 277 64 23,2%

Para os contratos de abertura de crédito para o financiamento dos programas
de investimentos da Light SESA para o biénio 2012-2013, firmados com a
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Caixa Econdmica na modalidade de debéntures via FI-FGTS, em 31 de
dezembro de 2014, ndo possuiam mais valores a serem liberados.

Exercicio Social 2013

Especificamente para os contratos de abertura de crédito para o financiamento
dos programas de investimentos da Light SESA para o biénio 2011-2012,
firmados com o BNDES na modalidade FINEM direto, em 31 de dezembro de

2013, ndo possuiam mais valores a serem liberados

Exercicio Social 2012

Para os Contratos de Abertura de Crédito para Financiamento dos programas
de investimentos da Light SESA para o biénio 2009-2010, firmados com o
BNDES na modalidade FINEM direto, o prazo-limite para utilizacdo do volume
total disponibilizados era de 31 de marco de 2011. Os programas de
investimentos da Light SESA para o biénio 2011-2012, firmados com o BNDES
na modalidade FINEM direto, o prazo-limite para utilizagdo do volume total
disponibilizados nessas duas linhas foi de até 31 de margo de 2013.
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10.1.h.

financeiras

alteracoes

significativas em

cada item das demonstracdes

% da % da
2013 Receita 2014 Receita  2014/2013
Liquida Liquida

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 8.232.952 122,6% 9.226.978 111,7% 12,1%
Suprimento de energia elétrica 41.832 0,6% 66.631 0,8% 59,3%
Receita de Construgdo 820.284 12,2% 940.503 11,4% 14,7%
Outras receitas 855.560 12,7% 1.855.452 22,5% 116,9%
Total 9.950.628 148,1% 12.089.564 146,4% 21,5%
Dedugdes a Receita Operacional
ICMS (2.194.864)  (32,7)% (2.373.263)  (28,7)% 8,1%
Encargos do consumidor (186.118) (2,8)% (435.430) (5,3)% 134,0%
PIS/COFINS (848.815)  (12,6)% (1.018.854)  (12,3)% 20,0%
Outras (4.069)  (0,1)% (3.703)  (0,00% (9,0)%
Total (3.233.866)  (48,1)% (3.831.250)  (46,4)% 18,5%
RECEITA LiQUIDA 6.716.762  100,0% 8.258.314  100,0% 23,0%
CUSTO DA OPERAGAO (5.240.992)  (78,0)% (6.667.390)  (80,7)% 27,2%
Energia Elétrica comprada para reveda (3.735.893)  (55,6)% (5.039.353) (61,0)% 34,9%
Pessoal (181.121)  (2,7)% (166.007)  (2,0)% (8,3)%
Material (12.697)  (0,2)% (13.076)  (0,2)% 3,0%
Servigo de terceiros (178.203) (2,7)% (176.649) (2,1)% (0,9)%
Depreciagdo e amortizagdo (296.012) (4,4)% (314.835) (3,8)% 6,4%
Custo de Construgdo (820.284)  (12,2)% (940.503) (11,4)% 14,7%
Outras (16.782)  (0,2)% (16.967)  (0,2)% 1,1%
LUCRO BRUTO 1.475.770 22,0% 1.590.924 19,3% 7,8%
DESPESAS OPERACIONAIS (573.344)  (8,5)% (697.294)  (8,4)% 21,6%
Despesas gerais e administrativas (389.579) (5,8)% (420.631) (5,1)% 8,0%
Despesas com vendas (271.103) (4,0)% (235.923) (2,9)% (13,0)%
Outras Receitas 123.229 1,8% 49 0,0% (100,0)%
Outras Despesas (35.891) (0,5)% (40.789) (0,5)% 13,6%
LUCRO OPERACIONAL 902.426 13,4% 893.630 10,8% (1,0)%
RESULTADO FINANCEIRO (361.469) (5,4)% (367.406) (4,4)% 1,6%
Receitas 321.627 4,8% 332.694 4,0% 3,4%
Despesas (683.096)  (10,2)% (700.100) (8,5)% 2,5%
LUCRO ANTE~S DO IMPOSTO DE RENDA E DA 540.957 8,1% 526.224 6,4% (2,7)%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social Corrente 3.351 0,0% (14.793) (0,2)% (541,5)%
Imposto de renda e contribuigdo social Diferido (157.917) (2,4)% (162.355) (2,0)% 2,8%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 386.391 5,8% 349.076 4,2% (9,7)%
Lucro basico e diluido por acdo 0,00189 0,00171

QUANTIDADE DE ACOES AO FINAL DO EXERCICIO

203.934.060.011

203.934.060.011
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Analise da Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Social Encerrado
em 31 de Dezembro de 2014 comparado ao Exercicio Social Encerrado em
31 de Dezembro de 2013

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014 foi de R$ 8.258,3 milhdes, representando um aumento de 23,0%
comparado a receita operacional liquida de R$ 6.716,8 milhdes registrada em
2013. Desconsiderando a receita de construcdo, houve um aumento de 24,1%
entre a receita dos periodos. Essa reducdo é reflexo principalmente do
reconhecimento da CVA na receita liquida a partir de dezembro de 2014 e pelo

aumento de 3,0% no consumo de energia no ano.

Custo de Operagéo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os custos de bens
e servicos vendidos pela Companhia foram de R$ 6.667,4 milhdes, um
aumento de 27,2% quando comparados aos R$ 5.241,0 milhdes verificados em
2013. Tal variacdo foi causada, principalmente, pelo aumento de 34,9% de

energia comprada para revenda.

Energia Elétrica _Comprada para Revenda: O custo com energia elétrica

comprada para revenda aumentou de R$ 3.735,9 milh6es em 2013 para R$
5.039,4 milhdes em 2014. O aumento de 34,9% entre os periodos incorpora
principalmente: (i) do aumento do PLD, que elevou os custos dos contratos por
disponibilidade de térmicas e as compras no spot, (ii) dos reajustes em nov/11
e nov/12 dos contratos vigentes, (iii) do aumento do volume de energia
comprada, e (iv) da variagdo cambial que afetou os custos com a compra de

energia da termelétrica Norte Fluminense e de Itaipu.

Pessoal: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o custo de
pessoal foi de R$ 166,0 milhdes, representando uma queda de 8,3%, comparado
ao custo de R$ 181,1 milhdes em 2013. Esse resultado é reflexo do impacto de

6,75%, a partir de junho, do dissidio anual na folha salarial.
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Material: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o custo com
material foi de R$ 13,1 milhdes, representando um aumento de 3,0%, comparado
ao custo de R$ 12,7 milhdes em 2013.

Servicos de Terceiros: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014,

0 custo de servicos de terceiros foi de R$ 176,6 milhdes, queda de 0,9% se
comparado ao custo de R$ 178,2 milhdes em 2013.

Depreciacbes e Amortizacdes: No exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2014 o montante relativo a esta linha foi de R$ 314,8 milhdes,
6,4% acima dos R$ 296,0 milhdes registrado em 2013, devido ao aumento no

volume de investimentos, com mais ativos incorporados a rede em 2014.

QOutras: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, os outros
custos de operacgdo totalizaram R$ 17,0 milhdes, um acréscimo de 1,1% quando

comparado ao custo de R$ 16,8 milhdes em 2013.

Lucro Operacional Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o lucro operacional
bruto da Companhia foi de R$ 1.590,9 milhdes, 7,8% maior do que o lucro de
R$ 1.475,8 milhBes registrado em 2013. Tal resultado é explicado pelo

aumento de 23,0% da receita liquida na comparacéao entre 2014 e 2013.

Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2014, as despesas gerais e administrativas da Companhia somaram R$ 420,6
milhdes, representando um aumento de 8,0% em comparacdo aos R$ 389,6
milhdes apurados em 2013. Esse resultado é explicado pelo aumento de R$
36,2 milhdes na conta de provisdes para contingéncias, 0 que representa uma

variacao de 69,4% entre os periodos.

Com Vendas: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, as
despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 235,9 milhdes, um

decréscimo de 13,0% quando comparada aos R$ 271,1 milhdes verificados em
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2013. Um dos principais componentes desta linha sdo as Provisdes para
Crédito de Liquidagao Duvidosa ("PCLD”). Em 2014, a constituigdo de PCLD,
representou 1,3% da receita bruta de faturamento de energia, totalizando R$

127,5 milhdes. Tal resultado foi inferior ao registrado em 2013.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o saldo de outras
receitas/despesas operacionais da Companhia foi uma despesa de R$ 40,7
milhdes, em comparagdo a uma receita de R$ 87,3 milhdes em 2013. A linha
de outras despesas operacionais apresentou um resultado em linha com 2013,
sendo que seu principal componente € a baixa de ativos apds desativacao de
projetos. Ja a linha de outras receitas operacionais sofreu uma queda
significativa decorrente do reconhecimento, em 2013, de R$ 124,8 milhdes,
referente ao Valor Novo de Reposicdo (VNR) apds a homologacdo da nova

Base de Remuneracao Regulatéria (BRR) durante a Reviséo Tarifaria de 2013.

Resultado Antes de Receita e Despesa Financeira

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o resultado
operacional da Companhia totalizou R$ 893,6 milhdes, 1,0% abaixo dos R$
902,4 milhdes registrados em 2013. Tal resultado foi influenciado pelo aumento

nas despesas operacionais.

Receitas (Despesas) Financeiras
O resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014 foi negativo em R$ 367,4 milhdes, em comparacdo aos R$ 361,5 milhdes,

também negativo, registrados em 2013.

Receitas: A receita financeira do ano, de R$ 332,7 milhdes, foi 3,4% maior que
os R$ 321,6 milhdes alcancados no ano anterior, explicada pelo aumento de
16,6% nos juros sobre aplica¢gdes financeiras devido ao aumento do CDI entre
2013 e 2014, e pelo aumento de 55,1% na atualizacdo a Valor Novo de
Reposicado (VNR) devido ao aumento no valor do ativo financeiro homologado

pela Aneel na Reviséao de 2013.
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Despesas: A despesa financeira do ano atingiu R$ 700,1 milhdes, com
crescimento de 2,5% em relagdo aos R$ 683,0 milhdes apurados em 2013. Tal
variagdo pode ser explicada, principalmente, pelo aumento de encargos da
divida, em funcdo do maior nivel de alavancagem combinado com a elevacéao

na taxa basica de juros.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, o resultado antes
do imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 526,2 milhdes, em face aos

R$ 541,0 milhdes alcancados em 2013, representando uma queda de 2,7%.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
registrou despesas de IRPJ e CSLL no valor de R$ 177,1 milhfes, em
comparacgdo com uma despesa de R$ 154,6 milhées em 2013.

Lucro do Periodo

A Light S.E.S.A. registrou lucro liquido de R$ 349,1 milhdes em 2014, 9,7%
abaixo do lucro registrado em 2013 no montante de R$ 386,4 milhdes. Tal
resultado é decorrente principalmente do aumento de 23,0% da receita

operacional liquida.
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% da % da
2012 Receita 2013 Receita 2013/2012
Liquida Liquida

RECEITA OPERACIONAL
Fornecimento de energia elétrica 9.020.144 136,4% 8.232.952 122,6% (8,7)%
Suprimento de energia elétrica 71.723 1,1% 41.832 0,6% (41,7)%
Receita de Construgdo 669.322 10,1% 820.284 12,2% 22,6%
Outras receitas 894.640 13,5% 855.560 12,7% (4,4)%
Total 10.655.829  161,1% 9.950.628  148,1% (6,6)%
Dedugdes a Receita Operacional
ICMS (2.323.897) (35,1)% (2.194.864)  (32,7)% (5,6)%
Encargos do consumidor (798.292) (12,1)% (186.118) (2,8)% (76,7)%
PIS/COFINS (915.924)  (13,8)% (848.815)  (12,6)% (7,3)%
Outras (3.314) (0,1)% (4.069) (0,1)% 22,8%
Total (4.041.427) (61,1)% (3.233.866)  (48,1)% (20,0)%
RECEITA LiQUIDA 6.614.402  100,0% 6.716.762  100,0% 1,5%
CUSTO DA OPERACAO (5.291.173)  (80,0)% (5.240.992)  (78,0)% (0,9)%
Energia Elétrica comprada para reveda (4.016.768)  (60,7)% (3.735.893)  (55,6)% (7,0)%
Pessoal (162.717) (2,5)% (181.121)  (2,7)% 11,3%
Material (14.032)  (0,2)% (12.697)  (0,2)% (9,5)%
Servigo de terceiros (154.274) (2,3)% (178.203) (2,7)% 15,5%
Depreciagdo e amortizagdo (258.963) (3,9)% (296.012) (4,4)% 14,3%
Custo de Construgdo (669.322)  (10,1)% (820.284)  (12,2)% 22,6%
Outras (15.097) (0,2)% (16.782) (0,2)% 11,2%
LUCRO BRUTO 1.323.229 20,0% 1.475.770 22,0% 11,5%
DESPESAS OPERACIONAIS (515.115) (7,8)% (573.344) (8,5)% 11,3%
Despesas gerais e administrativas (488.590) (7,4)% (389.579) (5,8)% (20,3)%
Despesas com vendas (381.524) (5,8)% (271.103) (4,0)% (28,9)%
Outras Receitas 413.983 6,3% 123.229 1,8% (70,2)%
Outras Despesas (58.984) (0,9)% (35.891) (0,5)% (39,2)%
LUCRO OPERACIONAL 808.114 12,2% 902.426 13,4% 11,7%
RESULTADO FINANCEIRO (406.156) (6,1)% (361.469)  (5,4)% (11,0)%
Receitas 194.506 2,9% 321.627 4,8% 65,4%
Despesas (600.662) (9,1)% (683.096)  (10,2)% 13,7%
LUCRO ANTE~S DO IMPOSTO DE RENDA E DA 401.958 61% 540.957 8.1% 34,6%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribui¢do social Corrente (18.456) (0,3)% 3.351 0,0% (118,2)%
Imposto de renda e contribui¢do social Diferido (94.507) (1,4)% (157.917) (2,4)% 67,1%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 288.995 4,4% 386.391 5,8% 33,7%
Lucro basico e diluido por agdo 0,00142 0,00189
QUANTIDADE DE ACGES AO FINAL DO EXERCICIO 203.934.060.011 203.934.060.011
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Analise da Demonstracdo do Resultado para o Exercicio Social Encerrado
em 31 de Dezembro de 2013 Comparado ao Exercicio Social Encerrado
em 31 de Dezembro de 2012

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2013 foi de R$ 6.716,8 milhdes, representando um aumento de 1,5%
comparado a receita operacional liquida de R$ 6.614,4 milhdes registrada em
2012. Desconsiderando a receita de construcdo, houve uma retracédo de 0,8%
entre a receita dos periodos. Essa reducdo é reflexo principalmente do
Reajuste Tarifario Extraordinario, ocorrido em 24 de janeiro de 2013, no qual as
tarifas foram reduzidas em 19,63%, mitigado pelo crescimento de consumo do
mercado total de 1,8%, combinado com o aumento médio da tarifa de energia
de 1,3% (expurgado o efeito das obrigacbes especiais), a partir de 7 de
novembro de 2013, homologado pelo processo de Revisao Tarifaria.

Custo de Operagéo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os custos de bens
e servicos vendidos pela Companhia foram de R$ 5.241,0 milhBes, uma
retracdo de 0,9% quando comparados aos R$ 5.291,2 milhdes verificados em
2012. Tal variagcdo foi causada, principalmente, pela reducdo de 7,0% de

energia comprada para revenda.

Energia Elétrica _Comprada para Revenda: O custo com energia elétrica

comprada para revenda reduziu de R$ 4.016,8 milhdes em 2012 para R$
3.735,9 milhdes em 2013. A queda de 7,0% entre os periodos incorpora o
efeito do Decreto n® 7.945/13, com a provisao relativa ao repasse mensal dos

recursos da CDE, que no ano de 2013 totalizou R$ 801,1 milhdes.

Pessoal: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o custo de
pessoal foi de R$ 181,1 milhdes, representando um aumento de 11,3%,
comparado ao custo de R$ 162, milhdes em 2012. Esse resultado € reflexo do

impacto de 6,75%, a partir de junho, do dissidio anual na folha salarial e,
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também, do impacto extraordinario de registro de remuneracdo variavel

atrelada ao atingimento de metas.
Material: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o custo com
material foi de R$12,7 milhdes, representando uma queda de 9,5%, comparado ao

custo de R$ 14,0 milhdes em 2012.

Servicos de Terceiros: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,

0 custo de servigos de terceiros foi de R$ 178,2 milhdes, crescimento de 15,5% se
comparado ao custo de R$ 154,3 milhdes em 2012. Este resultado foi impactado
por dois fatores: (i) taxa de sucesso para consultorias relacionadas a melhoria de
performance de processos; (i) evolucdo do projeto de Areas de Perdas Zero -
APZs;

Depreciacoes e Amortizacdes: No exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2013, o montante relativo a esta linha foi de R$ 296,0 milhdes,
14,3% acima dos R$ 259,0 milhdes registrado em 2012. Tal resultado deve-se,
principalmente, ao trabalho de preparacdo da base de remuneracdo, com o
grande volume de investimentos e intensa unitizacdo dos ativos para a Revisdo

Tarifaria ocorrida em novembro de 2013.

Outras: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os outros
custos de operacdo totalizaram R$ 16,8 milhdes, um acréscimo de 11,2% quando

comparado ao custo de R$ 15,1 milhdes em 2012.

Lucro Operacional Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o lucro operacional
bruto da Companhia foi de R$ 1.475,8 milhdes, 11,5% maior do que o lucro de
R$ 1.323,2 milhBes registrado em 2012. Tal resultado é explicado pelo
aumento de 1,5% da receita liquida e pela reducdo de 0,9% do custo da

operacédo, na comparacao entre 2013 e 2012.
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Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2013, as despesas gerais e administrativas da Companhia somaram R$ 389,6
milhdes, representando uma expressiva queda de 20,3% em comparacdo aos
R$ 488,6 milhdes apurados em 2012. Esse resultado é explicado pela reducéo
de R$ 138,3 milhdes na conta de provisdes para contingéncias, o que
representa uma variacdo de -72,6% entre os periodos.

Com Vendas: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, as
despesas com vendas da Companhia totalizaram R$ 271,1 milhdes, um
decréscimo de 28,9% quando comparada aos R$ 381,5 milhdes verificados em
2012. Um dos principais componentes desta linha sdo as Provisdes para
Crédito de Liquidagao Duvidosa ("PCLD”). Em 2013, a constituigdo de PCLD,
representou 1,9% da receita bruta de faturamento de energia, totalizando R$
158,3 milhdes. Tal resultado foi inferior ao registrado em 2012, quando houve o
efeito extraordinario de revisdo de estimativa para recebimento de saldos
antigos de grandes clientes, inclusive o segmento de poder publico, no valor de
R$ 111,7 milhdes.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: No exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2013, o saldo de outras receitas/despesas operacionais da
Companhia foi de R$ 87,3 milhdes, em comparacdo a um saldo de R$ 355,0
milhdes em 2012. A queda entre os periodos é explicada pelo reconhecimento
de R$ 124,8 milhdes, referente ao Valor Novo de Reposicdo (VNR) apoés a
homologacdo da nova Base de Remuneracdo Regulatéria (BRR). Em 2012, o
principal efeito foi o registro da receita de remuneragéo dos ativos ao final da
concessao, calculado pelo critério do VNR, definido pelo Poder Concedente
através da MP 579/2012, que anteriormente estava registrado a custo de

aquisi¢do, no valor de R$ 408,2 milhdes.

Resultado Antes de Receita e Despesa Financeira
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o resultado

operacional da Companhia totalizou R$ 902,4 milhdes, 11,7% acima dos R$
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808,1 milhdes registrados em 2012. Tal crescimento foi influenciado pelo
registro de outras receitas operacionais e também pelo crescimento do lucro

operacional bruto.

Receitas (Despesas) Financeiras
O resultado financeiro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013 foi negativo em R$ 361,5 milhdes, em comparagédo aos R$ 406,2 milhdes,

também negativo, registrados em 2012.

Receitas: A receita financeira do ano, de R$ 321,6 milhdes, foi 65,4% maior
que os R$ 194,5 milhdes alcancados no ano anterior. A principal variacao da
receita foi no resultado do swap liquido, cujo aumento foi anulado pelo
incremento na despesa financeira com variacdo monetaria e cambial. Outro
impacto relevante na receita financeira ocorreu na linha de juros sobre
aplicacbes financeiras, que devido a maior disponibilidade de caixa da

Companhia, associada a alta da taxa basica de juros Selic.

Despesas: A despesa financeira do ano atingiu R$ 683,0 milhdes, com
crescimento de 13,7% em relacdo aos R$ 600,7 milh6es apurados em 2012.
Tal variacao pode ser explicada, principalmente, pelo aumento de encargos da
divida, em funcdo do maior nivel de alavancagem combinado com a elevacédo

na taxa basica de juros.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, o resultado antes
do imposto de renda e contribuicdo social foi de R$ 540,9 milhdes, em face aos
R$ 402,0 milhdes alcangados em 2012, representando um aumento de 34,6%.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia
registrou despesas de IRPJ e CSLL no valor de R$ 154,6 milhbes, em
comparacao com uma despesa de R$ 113,0 milhées em 2012.
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Lucro do Periodo

A Light S.E.S.A. registrou lucro liquido de R$ 386,4 milhdes em 2013, 33,7%
maior que o lucro registrado em 2012 no montante de R$ 289,0 milhdes. Tal
resultado € decorrente principalmente do aumento de 1,5% da receita

operacional liquida e da reducao de 0,9% no custo da operacao.

ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS

2013 % do Ativo total 2014 % do Ativo total 2014/2013
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 375.198 3,5% 252.073 2,3% (32,8)%
Titulos e valores mobiliarios 1.229.034 11,6% 92.712 0,8% (92,5)%
Consumidores, concessiondrias e permissiondrias 1.064.205 10,0% 1.238.185 11,3% 16,3%
Tributos e contribuigdes 94.239 0,9% 80.615 0,7% (14,5)%
Imposto de renda e contribuigdo social 45.715 0,4% 26.585 0,2% (41,8)%
Parcela A e outros itens financeiros - 0,0% 577.458 5,3% 100,0%
Estoques 27.073 0,3% 31.453 0,3% 16,2%
Rendas a receber swap 31.150 0,3% 1.557 0,0% (95,0)%
Servigos prestados a receber 48.257 0,5% 37.403 0,3% (22,5)%
Despesas pagas antecipadamente 15.260 0,1% 14.441 0,1% (5,4)%
Outros créditos 247.266 2,3% 276.511 2,5% 11,8%
Total do Circulante 3.177.397 30,0% 2.628.993 24,1% (17,3)%
N3o Circulante
Consumidores, concessiondrias e permissiondrias 157.798 1,5% 147.008 1,3% (6,8)%
Tributos e contribuigdes 87.263 0,8% 84.750 0,8% (2,9)%
Tributos diferidos 615.756 5,8% 463.722 4,2% (24,7)%
Parcela A e outros itens financeiros - 0,0% 536.712 4,9% 100,0%
Ativo financeiro de concess&es 1.926.226 18,2% 2.446.443 22,4% 27,0%
Rendas a receber swap 88.251 0,8% 161.421 1,5% 82,9%
Depésitos vinculados a litigios 261.773 2,5% 231.442 2,1% (11,6)%
Outros créditos 62.316 0,6% 2.786 0,0% (95,5)%
Investimentos 19.584 0,2% 19.424 0,2% (0,8)%
Imobilizado 240.205 2,3% 266.263 2,4% 10,8%
Intangivel 3.959.677 37,4% 3.940.558 36,1% (0,5)%
Total do nao Circulante 7.418.849 70,0% 8.300.529 75,9% 11,9%
Total do Ativo 10.596.246 100,0% 10.929.522 100,0% 3,1%

25



% do Passivo

% do Passivo

2013 2014 2014/2013
total total

Passivo Circulante
Fornecedores 862.337 8,1% 1.484.031 13,6% 72,1%
Tributos e contribuigdes 93.836 0,9% 235.905 2,2% 151,4%
Imposto de renda e contribuigdo social 470 0,0% 491 0,0% 4,5%
Empréstimos, financiamentos e encargos financeiros 573.234 5,4% 458.497 4,2% (20,0)%
Debéntures e encargos financeiros 30.678 0,3% 75.843 0,7% 147,2%
Rendas a pagar swap - 0,0% 7.138 0,1% 100,0%
Dividendos e JCP a pagar - 0,0% 82.906 0,8% 100,0%
Obrigagdes estimadas 58.855 0,6% 45.695 0,4% (22,4)%
Encargos regulatorios 61.456 0,6% 58.180 0,5% (5,3)%
Beneficio pds-emprego 1.209.901 11,4% - 0,0% (100,0)%
Outros débitos 168.227 1,6% 191.886 1,8% 14,1%
Total do Circulante 3.058.994 28,9% 2.640.572 24,2% (13,7)%
Nao Circulante
Empréstimos, financiamentos e encargos financeiros 1.582.891 14,9% 2.148.029 19,7% 35,7%
Debéntures e encargos financeiros 2.724.395 25,7% 2.821.872 25,8% 3,6%
Tributos e contribuigdes 187.640 1,8% 232.525 2,1% 23,9%
Provisdes 541.854 5,1% 510.562 4,7% (5,8)%
Beneficio pés-emprego - 0,0% 30.355 0,3% 100,0%
Outros débitos 64.010 0,6% 64.014 0,6% 0,0%
Total do ndo Circulante 5.100.790 48,1% 5.807.357 53,1% 13,9%
Patrimdnio Liquido
Capital Social 2.082.365 19,7% 2.082.365 19,1% 0,0%
Reservas de capital 7.277 0,1% 7.277 0,1% 0,0%
Reservas de lucro 219.319 2,1% 485.489 4,4% 121,4%
Dividendos adicionais propostos 201.005 1,9% - 0,0% (100,0)%
Outros resultados abrangentes (73.504) -0,7% (93.538) -0,9% 27,3%
Lucros acumulados - 0,0% - 0,0% 0,0%
Total do Patriménio Liquido 2.436.462 23,0% 2.481.593 22,7% 1,8%
Passivo Total 10.596.246 100,0% 10.929.522 100,0% 3,1%

Andlise do Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2014 comparado a

31 de dezembro de 2013.

Nas contas do ativo, as principais variacdes observadas foram:

Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2014, o montante era de

R$252,1 milhdes, representando uma reducédo de 32,8% em relacdo ao valor

de R$375,2 milhGes apurado em 31 de dezembro de 2013. Essa reducédo

ocorreu em funcdo da queda no caixa gerado pelas operacdes, principalmente

em funcao do aumento do custo com compra de energia.
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Titulos e valores mobiliarios: Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de titulos e

valores mobilidrios era de R$92,7 milhdes, representando uma reducédo de
92,5% em relacdo ao saldo de R$1.229,0 milhdes verificado em 31 de
dezembro de 2013. Essa variacdo ocorreu pelo resgate dos recursos
destinados a quitacdo do contrato de divida com a Braslight, relacionado a
beneficio pds-emprego, no montante de R$1.209,9, cuja divida foi
integralmente quitada no primeiro trimestre de 2014.

Consumidores, concessionarias e permissionarias (circulante e ndo circulante):

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de consumidores, concessionarias e
permissiondrias era de R$1.385,2 milhdes, representando um aumento de
13,4% em relacdo ao saldo de R$1.222,0 milhdes verificado em 31 de
dezembro de 2013. Esse crescimento pode ser explicado principalmente pelo

reajuste tarifario de 19,23%, homologado em novembro de 2014.

Tributos e contribuicdes (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de

2014, o valor de tributos e contribuicbes era de R$165,4 milhdes,
representando uma reducao de 8,9% quando comparado ao valor de R$181,5
milhdes apurado em 31 de dezembro de 2013. O principal motivo dessa
reducdo refere-se, basicamente, a compensacdes de créditos de PIS e
COFINS.

Imposto de renda e contribuicdo social (circulante e ndo circulante): Em 31 de

dezembro de 2014, o valor de imposto de renda e contribuicdo social era de
R$26,6 milhdes, representando uma reducéo de 41,8% quando comparado ao
valor de R$45,7 milh6es apurado em 31 de dezembro de 2013, principalmente
em funcao da diminuicdo do saldo das antecipacdes de IRPF e CSLL.

Tributos diferidos: Em 31 de dezembro de 2014, o valor de tributos diferidos era

de R$463,7 milhdes, representando uma reducéo de 24,7% quando comparado
ao valor de R$615,8 milh6es apurado em 31 de dezembro de 2013. A variacdo
se deu principalmente pela realizagdo do ativo diferido quando do
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reconhecimento do saldo da Parcela A e outros itens financeiros em dezembro
de 2014.

Parcela A e outros itens financeiros (circulante e ndo circulante): Em 31 de

dezembro de 2014, o valor da Parcela A e outros itens financeiros era de
R$1.114,2 milhdes. Em 10 de dezembro de 2014, foi assinado o quarto termo
aditivo ao contrato de concessédo para distribuicdo pela Companhia, que
assegurou o direito e o dever de que os saldos remanescentes de eventual
insuficiéncia ou ressarcimento pela tarifa ao término de concessdo serao
acrescentados ou abatidos do valor da indenizagdo, o que permitiu o
reconhecimento dos saldos de tais ativos e passivos regulatérios.

Ativo financeiro de concessodes: Em 31 de dezembro de 2014, o valor do ativo

financeiro de concessdes era de R$2.446,4 milhdes, representando um
aumento de 27,0%, quando comparado aos R$1.926,2 milhdes verificado em
31 de dezembro de 2013. Esse aumento ocorreu em funcdo da Companhia ter
efetuado investimentos relevantes na rede de distribuicdo durante o ano, que
guando bifurcados entram em servigo, impactam diretamente o saldo do ativo

financeiro da concessao.

Rendas a receber Swap (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de

2014, o valor das rendas a receber de swap era de R$163.,0 milhdes,

representando um aumento de 36,5%, quando comparado aos R$119.4

milhdes em 31 de dezembro de 2013, principalmente devido a elevacdo da

taxa de cambio em 2014, além de novas captacdfes em moeda estrangeira no

montante de R$354,5 milhdes, protegida por operacdo de swap cambial no

mesmo montante.

Outros créditos (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de 2014, o

saldo de outros créditos era de R$279.3 milhdes, representando uma reducéo

de 9,8% em comparacao ao saldo de R$309,6 milh6es em 31 de dezembro de

2013, principalmente em funcdo da quitacdo da divida entre a Companhia e a

Light Energia originada no processo de desverticalizacao.
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Imobilizado: Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de imobilizado era de
R$266,3 milhdes ficando em linha quando comparado ao saldo de R$240,2

milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Intangivel: Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de intangivel era de
R$3.940,6 milhdes ficando em linha quando comparado ao saldo de R$3.959,7
milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nas contas do passivo, as principais variacdes observadas foram:

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2014, o saldo total de fornecedores era

de R$1.484,0 milhdes apresentando um aumento de 72,1%, em comparagao
com o valor de R$862,3 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento
se deve principalmente a um maior volume de energia comprada no ambito
CCEE para comercializagdo nos meses de novembro e dezembro de 2014, que
foi impactado também pelos maiores precos de liquidacdo das diferencas

(PLD) praticados no periodo.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em

31 de dezembro de 2014, o saldo total de empréstimos, financiamentos e
debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$5.504,3 milhdes,
demonstrando um aumento de 12,1% em comparacao ao valor de R$4.911,2
milhdes verificado em 31 de dezembro de 2013. Esse aumento se deve
principalmente a captacdo da 102 emissao de debéntures simples, realizada
em 2014, no valor de R$750,0 milhdes. As captacdes no exercicio de 2014
totalizaram o montante de R$1.666,4, enquanto as amortizagbes somaram
R$1.199,5 milhdes.

Provisbes: Em 31 de dezembro de 2014, o valor das provisdes para
contingéncias era de R$510,6 milhdes, representando reducdo de 5,8%,
qguando comparado ao valor de R$541,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Essa reducado ocorreu principalmente pelas reversdes de provisdes civeis.
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Beneficios pds-emprego (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de

2014, o valor devido a esse titulo era de R$30,4 milhdes, uma reducdo de
97,5% frente aos R$1.209,9 milhdes em 31 de dezembro de 2013. Essa
reducdo ocorreu por conta da quitacdo, em 13 de fevereiro de 2014, dos
Instrumentos Particulares de Distrato dos Contratos para Equacionamento de
Déficit Técnico, Refinanciamento das Reservas a Amortizar com a Braslight, no
montante de R$1.213,3, incluindo a atualizagdo pelo CDI.

Outros débitos (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2014, o

valor de outros débitos era de R$255,9 milhdes, um aumento de 10,2% frente
aos R$232,2 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2013. Essa variacdo
ocorreu em funcdo do aumento do montante a ser repassado para as

prefeituras referente a Taxa de lluminacdo Publica.

2012 % do Ativo total 2013 % do Ativo total 2013/2012
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 101.254 1,1% 375.198 3,5% 270,6%
Titulos e valores mobilidrios 15.266 0,2% 1.229.034 11,6% 7.950,8%
Consumidores, concessionarias e permissionarias 1.306.666 14,6% 1.064.205 10,0% (18,6)%
Tributos e contribuigdes 190.781 2,1% 94.239 0,9% (50,6)%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 2.247 0,0% 45.715 0,4% 1.934,5%
Estoques 27.980 0,3% 27.073 0,3% (3,2)%
Rendas a receber Swap 35.070 0,4% 31.150 0,3% (11,2)%
Servigos prestados 42.503 0,5% 48.257 0,5% 13,5%
Despesas pagas antecipadamente 1.524 0,0% 15.260 0,1% 901,3%
Outros créditos 192.158 2,1% 247.266 2,3% 28,7%
Total do Circulante 1.915.449 21,4% 3.177.397 30,0% 65,9%
N3o Circulante
Consumidores, concessionarias e permissionarias 265.502 3,0% 157.798 1,5% (40,6)%
Tributos e contribuigdes 118.426 1,3% 87.263 0,8% (26,3)%
Tributos diferidos 829.930 9,3% 615.756 5,8% (25,8)%
Ativo financeiro de concessdes 1.573.349 17,5% 1.926.226 18,2% 22,4%
Rendas a receber Swap 470 0,0% 88.251 0,8% 18676,8%
Depésitos vinculados a litigios 222.612 2,5% 261.773 2,5% 17,6%
Outros créditos 80.173 0,9% 62.316 0,6% (22,3)%
Investimentos 19.756 0,2% 19.584 0,2% (0,9)%
Imobilizado 231.250 2,6% 240.205 2,3% 3,9%
Intangivel 3.711.438 41,4% 3.959.677 37,4% 6,7%
Total do ndo Circulante 7.052.906 78,6% 7.418.849 70,0% 5,2%
Total do Ativo 8.968.355 100,0% 10.596.246 100,0% 18,2%
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0, H 0, H
2012 % do Passivo 2013 % do Passivo 2013/2012

Reapresentado total total

Passivo Circulante

Fornecedores 785.574 8,8% 862.337 8,1% 9,8%
Tributos e contribui¢bes 68.637 0,8% 93.836 0,9% 36,7%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 422 0,0% 470 0,0% 11,4%
Empréstimos, financiamentos e encargos financ 328.687 3,7% 573.234 5,4% 74,4%
Debéntures e encargos financeiros 102.880 1,1% 30.678 0,3% (70,2)%
Rendas a pagar swap 1.597 0,0% - 0,0% (100,0)%
Dividendos e JCP a pagar 12.877 0,1% - 0,0% (100,0)%
ObrigagGes estimadas 41.576 0,5% 58.855 0,6% 41,6%
Encargos regulatdrios 111.038 1,2% 61.456 0,6% (44,7)%
Beneficio pds-emprego 114.617 1,3% 1.209.901 11,4% 955,6%
Outros débitos 170.039 1,9% 168.227 1,6% (1,1)%
Total do Circulante 1.737.944 19,4% 3.058.994 28,9% 76,0%

N3ao Circulante

Empréstimos, financiamentos e encargos finant 1.710.567 19,1% 1.582.891 14,9% (7,5)%
Debéntures e encargos financeiros 1.230.763 13,7% 2.724.395 25,7% 121,4%
Rendas a pagar swap 5 0,0% - 0,0% (100,0)%
Tributos e contribui¢Ges 195.751 2,2% 187.640 1,8% (4,1)%
Provisdes 604.444 6,7% 541.854 51% (10,4)%
Beneficio pds-emprego 1.236.051 13,8% - 0,0% (100,0)%
Outros débitos 64.016 0,7% 64.010 0,6% (0,0)%
Total do ndo Circulante 5.041.597 56,2% 5.100.790 48,1% 1,2%

Patrimonio Liquido

Capital Social 2.082.365 23,2% 2.082.365 19,7% 0,0%
Reservas de capital 7.277 0,1% 7.277 0,1% 0,0%
Reservas de lucro 99.172 1,1% 219.319 2,1% 121,2%
Dividendos adicionais propostos - 0,0% 201.005 1,9% 100,0%
Outros resultados abrangentes (165.607) -1,8% (73.504) -0,7% (55,6)%
Lucros (prejuizos) acumulados 165.607 1,8% - 0,0% (100,0)%
Total do Patriménio Liquido 2.188.814 24,4% 2.436.462 23,0% 10,2%
Passivo Total 8.968.355 100,0% 10.596.246 100,0% 18,2%

Andlise do Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2013 comparado a
31 de dezembro de 2012.

Nas contas do ativo, as principais variagées observadas foram:

Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2013, o montante era de

R$375,2 milhdes, representando um aumento de 270,6% em relacdo ao valor
de R$101,3 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento

decorreu principalmente em funcdo da captacdo da 92 emissdo de debéntures
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ocorrida em 28 de junho de 2013, no montante de R$1.600,0 milhdes
combinada com a transferéncia de R$1.209,9 milhdes para Titulos e Valores
Mobiliarios, para fins de pagamento de divida relacionada a beneficio pos-

emprego.

Titulos e valores mobiliarios: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de titulos e

valores mobiliarios era de R$1.229,0 milhdes, representando um aumento de
7.950,8% em relacdo ao saldo de R$15,3 milhdes verificado em 31 de
dezembro de 2012. Essa variacdo ocorreu pelo registro nessa rubrica dos
recursos destinados a quitacdo do contrato de divida relacionado a beneficio
pés-emprego no montante de R$1.209,9 milhdes.

Consumidores, concessionarias e permissionarias (circulante e ndo circulante):

Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de consumidores, concessionarias e
permissiondrias era de R$1.222,0 milhdes, representando uma reducdo de
22,3% em relagdo ao saldo de R$1.572,1 milhdes verificado em 31 de
dezembro de 2012. Essa variacdo pode ser explicada principalmente pela
gueda do nivel de inadimpléncia, além da reducdo das tarifas ocorrida em
janeiro de 2013, através da MP 579.

Tributos e contribuicdes (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de

2013, o valor de tributos e contribuicbes era de R$181,5 milhdes,
representando uma reducao de 41,3% quando comparado ao valor de R$309,2
milhdes apurado em 31 de dezembro de 2012. O principal motivo dessa
reducao foi a transferéncia de ICMS a compensar sobre ativo permanente para

o Intangivel, além de outras compensacdes de créditos tributarios.

Imposto de renda e contribuicdo social (circulante e ndo circulante): Em 31 de

dezembro de 2013, o valor de imposto de renda e contribuicdo social era de
R$45,7 milhdes, representando um aumento de 1.934,5% quando comparado
ao valor de R$2,2 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2012,
principalmente em funcdo do saldo das antecipacbes de IRPF e CSLL

ocorridas em 2013.
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Tributos diferidos: Em 31 de dezembro de 2013, o valor de tributos diferidos era

de R$615,8 milhdes, representando uma reducéo de 25,8% quando comparado
ao valor de R$829,9 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2012. A variagdo
se deu, principalmente pela reversdo da diferenca temporaria do efeito do
déficit do passivo atuarial e pela baixa de clientes incobraveis relacionados a
titulos vencidos a longa data.

Ativo financeiro de concessdes: Em 31 de dezembro de 2013, o valor do ativo

financeiro de concessdes era de R$1.926,2 milhdes, representando um
aumento de 22,4%, quando comparado aos R$1.573,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2012. Esse aumento ocorreu em funcdo do laudo homologado
pela Aneel no 3° ciclo de revisdo tarifaria da Light SESA ter gerado uma
diferenca entre o valor novo de reposigao (“WNR”) e o custo histérico, no
montante de R$124,7 milhdes. Adicionalmente, a Companhia efetuou
investimentos na rede de distribuicdo durante o ano, que quando bifurcados,

impactam diretamente o saldo do ativo financeiro da concesséo.

Rendas a receber Swap: Em 31 de dezembro de 2013, o valor das rendas a

receber de swap era de R$119,4 milhdes, representando um aumento de
236,3%, quando comparado aos R$35,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012,
principalmente devido a elevacdo da taxa de cambio em 2013, além da nova
captacdo em moeda estrangeira no montante de R$116,9 milhdes, protegida

por operacao de swap cambial no mesmo montante.

Outros créditos (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2013, o

saldo de outros créditos era de R$309,6 milh&es, representando um aumento
de 13,7% em comparagédo ao saldo de R$272,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2012, principalmente em funcéo do valor a receber da subvencédo CDE
decorrente do Decreto n° 7.945/13 emitido pelo governo federal com objetivo

de neutralizar parte dos efeitos do aumento expressivo do custo de energia.
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Imobilizado: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de imobilizado era de
R$240,2 milhdes ficando em linha quando comparado ao saldo de R$231,2

milhdes em 31 de dezembro de 2012.

Intangivel: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo de intangivel era de
R$3.959,7 milhdes, representando um aumento de 6,7%, quando comparado
aos R$3.711,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012, principalmente em funcéo

de investimentos usuais na operacao da Companhia.

Nas contas do passivo, as principais variacdes observadas foram:

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2013, o saldo total de fornecedores era

de R$862,3 milhdes apresentando um aumento de 9,8%, em comparagdo com
o valor de R$785,6 milhbes em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento se
deve principalmente a um maior volume de energia comprada no ambito CCEE
para comercializagdo, que foi impactado pelos maiores precos de liquidacao

das diferencas (PLD) praticados no periodo.

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (circulante e ndo circulante): Em

31 de dezembro de 2013, o saldo total de empréstimos, financiamentos e
debéntures (incluindo encargos financeiros) era de R$4.911,2 milhdes,
demonstrando um aumento de 45,6% em comparacao ao valor de R$3.372,9
milhdes verificado em 31 de dezembro de 2012. Esse aumento se deve
principalmente a captacdo da 92 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acodes, realizada em 28 de junho de 2013 no valor de
R$1.600,0 milhdes. As captacdes no exercicio de 2013 totalizaram o montante

de R$2.419,6 milhdes, enquanto as amortizacbes somaram R$1.022,9 milhdes.

Provisbes: Em 31 de dezembro de 2013, o valor das provisdes para
contingéncias era de R$541,9 milhdes, representando reducdo de 10,4%,
qguando comparado ao valor de R$604,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012.
Essa reducéo ocorreu principalmente pelas reversdes de provisdes trabalhistas

e civeis ocorridas em 2013.
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Beneficios pds-emprego (circulante e ndo circulante): Em 31 de dezembro de

2013, o valor devido a esse titulo era de R$1.209,9 milhdes, uma reducédo de
10,4% frente aos R$1.350,7 milhdes em 31 de dezembro de 2012. Essa
reducado ocorreu, principalmente, pela alta da taxa de juros observada em 2013,
gue elevou a taxa de desconto utilizada como premissa para a obrigacao

atuarial.

Outros débitos (circulante e nao circulante): Em 31 de dezembro de 2013, o

valor de outros débitos registrava R$232,2 milhdes, ficando em linha quando
comparado ao saldo de R$234,0 milhdes registrado em 31 de dezembro de
2012.

Andlise do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2014 comparado a 31 de
dezembro de 2013.

A Companhia apresenta reducao de caixa substancial em decorréncia de suas
operacbes, embora o fluxo de caixa possa variar de periodo a periodo
conforme os reajustes tarifarios decorrentes das variagdes de custos.

Em 31 de dezembro de 2014, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia
somaram R$252,1 milh&es, frente aos R$375,2 milhdes verificados em 31 de
dezembro de 2013. . Essa reducdo é explicada pela diminuicdo do caixa
gerado pelas atividades operacionais, principalmente em funcdo do aumento
do custo com compra de energia.

O quadro a seguir mostra os componentes dos nossos fluxos de caixa em 31
de dezembro de 2014 e 2013:

Em 31 de dezembro de

2014 Reaprzezt.itado
Caixa no Inicio do Periodo (1) 375,2 101,3
Caixa Gerado pelas Operacdes (2) 468,3 1.199,4
Atividade de Financiamento (3) (949,9) 1.057,4
Atividade de Investimento (4) 358,5 (1.982,9)
Caixa no Final do Periodo (1+2+3+4) 252,1 375,2
Variagdo no caixa (123,1) 273,9
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Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais

O caixa gerado nas atividades operacionais apresentou uma reducdo de
61,0%, variando de R$1.199,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013 para R$468,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014. Essa variacdo pode ser explicada, principalmente, pelo
aumento de valores a receber de Parcela A e outros ativos financeiros em

funcdo do aumento do custo com compra de energia da Companhia.

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento

O fluxo de caixa usado em atividades de investimento passou de R$1.982,9
milhdes aplicados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013
para R$358,5 milhdes gerados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014. Essa variacdo pode ser explicada principalmente pelo
resgate da aplicacdo financeira destinada a quitacdo do contrato de divida
relacionada a beneficio pds-emprego, no montante de R$1.209,9 milhdes.

Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamentos

O fluxo de caixa das atividades de financiamento passou de R$1.057,4 milhdes
gerados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para
R$949,9 milhdes aplicados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2014. Essa variacdo € decorrente principalmente em funcédo da amortizacéo
de divida contratual com plano de penséao e da reducéo no fluxo de captacdes

de empréstimos, financiamentos e debéntures.

Andlise do Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2013 comparado a 31 de
dezembro de 2012.

A Companhia apresenta geracdo de caixa substancial em decorréncia de suas
operacdes nos segmentos de distribuicdo, embora o fluxo de caixa possa variar
de periodo a periodo conforme o0s reajustes tarifarios vis-a-vis as variacoes de
custos.

Em 31 de dezembro de 2013, o caixa e equivalentes de caixa da Companhia

somaram R$ 375,2 milhdes, frente aos R$ 101,2 milhdes verificados em 31 de
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dezembro de 2012. Esse aumento € explicado pela maior caixa proveniente da
atividade de financiamento.

O quadro a seguir mostra os componentes dos nossos fluxos de caixa em 31
de dezembro de 2013 e 2012:

Em 31 de dezembro de

2013 2012
Caixa no Inicio do Periodo (1) 101,3 529,1
Caixa Gerado pelas Operagdes (2) 1.087,5 380,1
Atividade de Financiamento (3) 1.169,3 (152,7)
Atividade de Investimento (4) (1.982,9) (655,3)
Caixa no Final do Periodo (1+2+3+4) 375,2 101,2
Variacao no caixa 273,9 (427,9)

Fluxos de Caixa de Atividades Operacionais

O caixa gerado nas atividades operacionais apresentou um aumento de
186,1%, variando de R$380,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012 para R$1.087,5 milh6es no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2013. Essa variacdo pode ser explicada pelo aumento do
lucro antes dos impostos, além da reducéo do saldo de clientes proveniente de

melhorias na taxa de arrecadacéao, entre outras razoes.

Fluxos de Caixa de Atividades de Investimento

O fluxo de caixa usado em atividades de investimento apresentou aumento de
202,6%, variando de R$ 655,3 milhdes aplicados no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012 para R$ 1.982,9 milh6es empregados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013. Essa variacdo pode
ser explicada principalmente pelo aumento da aplicagéao financeira oriunda dos
recursos captados para quitacdo do contrato de divida relacionada a beneficio

pos-emprego, no montante de R$1.209,9 milhdes.

Fluxos de Caixa de Atividades de Financiamentos

O fluxo de caixa das atividades de financiamento passou de R$ 152,7 milhdes
aplicados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 para R$

1.169,3 milhdes gerados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

37



2013. Essa variacao € decorrente principalmente da captacdo da 92 emissao

de debéntures no montante de R$1.600,0 milhdes.

10.2. Os diretores devem comentar:
10.2.a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
10.2.a.i. descricéo de quaisquer componentes importantes da receita;

No cenéario setorial, 0 ano de 2014 entrara para a historia como sendo um dos

mais dificeis para o Setor Elétrico Brasileiro.

O grau inédito de exposicdo ao mercado de curto prazo, decorrente da
substituicdo dos leildes previstos na legislacdo pela alocacao insuficiente de
cotas de garantia fisica de energia e do cancelamento de alguns contratos de
energia nova firmados em anos anteriores, conjugados com o0s altos precos
deste mercado, que refletem o baixo nivel dos reservatorios e o0 maior
despacho de wusinas térmicas, causaram um déficit expressivo nas
concessionarias de distribuicdo. Para mitigar os efeitos desse déficit, 0 governo
editou em 2014 os Decretos n° 8.203 e n° 8.221, que visaram cobrir, total ou
parcialmente, os custos adicionais decorrentes da exposicao involuntaria e dos
contratos por disponibilidade. Através destes dispositivos, até 31 de dezembro
de 2014, a Light Servigos de Eletricidade S.A. (“Light SESA”) havia recebido
aportes no total de R$ 1.556,1 milhdes, reduzindo seu déficit tarifario
acumulado. Como os recursos para cobertura dos déficits das distribuidoras
foram suficientes para suprir as liquidacdes apenas até a competéncia de
outubro de 2014, as liquidacbes referentes aos meses de novembro e
dezembro de 2014, que para a Light SESA totalizam R$ 471 milhdes, foram
adiadas até 31 de marco de 2015 e até a presente data estd em negociacéo,
pelo Governo, um novo aporte de recursos.

Em 2014, a receita liquida da distribuidora totalizou R$ 8.258,3, 23,0% acima
de 2013 e, desconsiderando a receita de construcdo, somou R$ 7.317,8
milhdes, 24,1% acima da receita apurada em 2013, explicado: (i) pelo
reconhecimento da CVA na receita liquida a partir de dezembro de 2014
(desconsiderando o efeito da contabilizagdo da CVA, o crescimento da receita
liquida no ano seria de 6,8%); (ii) pelo aumento na receita nao faturada; (iii)
pelo reajuste tarifario anual a partir de 07 de novembro de 2014; (iv) pelo
aumento de 3,0% no consumo de energia no ano. Em 2014, a receita de
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ultrapassagem de demanda e excedente de reativos totalizou R$ 50,2 milhdes,
enquanto a receita tratada como Obrigacdes Especiais para 0 combate as

perdas somou R$ 186,5 milhdes.

Em 2013, a receita liquida da Light S.E.S.A., R$ 6.716,8 milhdes, 1,5% acima
de 2012 e desconsiderando a receita de construcdo, totalizou R$ 5.896,5
milhdes, 0,8% abaixo da registrada em 2012, em funcg&o principalmente, da
combinacéo: (i) da reducao de 19,63% das tarifas ocorrida em 24 de janeiro de
2013, pelo Reajuste Tarifario Extraordinario, (ii) do crescimento de consumo do
mercado total de 2,9% e (iii) do aumento médio da tarifa de energia de 1,3%
(expurgado o efeito das obrigacdes especiais), a partir de 7 de novembro de

2013, homologado pelo processo de Revisao Tarifaria.

Em 2012, a receita liquida da Light SESA, foi de R$ 6.614,4milhdes e
desconsiderando a receita de construcdo, totalizou R$ 5.945,1milhdes. Os
principais fatores para o crescimento da receita foram o aumento de 2,0% no
consumo total associado ao efeito do reajuste tarifario ocorrido em novembro
de 2011, de 7,82%.

No quadro abaixo segue a receita liquida, desconsiderando as eliminacdes,

dos ultimos 3 anos:

Receita Liquida (R$MM) 2014 2013 2012
Distribuicéo 8.258,3 | 6.716,8 | 6.614,4
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10.2.a.ii fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Fornecimento de energia elétrica

A tabela abaixo descreve o fornecimento de energia pela Companhia aos
clientes cativos nas classes, residencial, industrial, comercial e outras,
mostrando a evolugéo do consumo e faturamento dessas classes, desde 2012,

e suas participacdes no faturamento total:

2014 2013 2012
< e < Q < e
Classe de % g T .8 © % g T .S © % g T .S ©
: = 0 EDS = © €24 = 0 EDO
Clientes o < S 82 ° s S 82 5 = S5
s | 5 (39| 3| & |c3%| 3| & |c3°
2 X RS 2 ¥ |3 e r |es
8 S 8 N 8 S
Residencial | g 950 | 3.190,2 41,6 | 8312 |2.872,0 | 40,8 | 8.149 |3.042,3 | 406
Industrial 1.396 | 332,8 6,5 1.395 | 2942 68 | 1.528 | 362,1 7.6
Comercial 7.449 | 2.346,2 34,6 | 7.086 |2.109,8 | 348 | 6.856 |2.261,5 | 34,2
Outros 3.705 879,8 17,2 3.598 | 845,3 17,6 3.521 | 925,2 17,6
ICMS 2.373.3 - |2.194,9 - |2.3239 -
Forneciment
0 N&g 104,7 - (83,2) - 105,1 -
Faturado
Total 21.500 | 9.227,0 20.391 | 8.233,0| 100,0 | 20.054 | 9.020,1| 100,0

Migracdo de Consumidores Livres

O numero de Consumidores Potencialmente Livres é relativamente pequeno.
No entanto, representam percentual relevante da receita da Companhia e da
quantidade de energia elétrica distribuida. Em 2014, 18% (4.883 GWh) da
qguantidade de energia elétrica distribuida pela Light SESA ao Mercado Cativo
e em 2013,
aproximadamente 11,0% (2.235 GWh). Mesmo que um consumidor decida

foi destinada a Consumidores Potencialmente Livres
migrar do sistema de tarifas reguladas para se tornar um Consumidor Livre, a
Companhia ainda fara jus ao recebimento de TUSD pelo uso do sistema de

distribuicdo (o que n&o afeta de modo relevante a rentabilidade da Companhia),
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podendo a Companhia devolver a energia as Geradoras de onde a energia foi

adquirida.

Inadimpléncia

Historicamente, um percentual significativo do faturamento da energia
distribuida pela Companhia n&o é pago na data de vencimento e da origem ao
provisionamento na conta de ProvisGes para Crédito de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD), de acordo com as praticas contabeis regulatérias do setor. A PCLD
representou 2,9% e 1,8% da receita bruta de fornecimento de energia,
respectivamente em 2012 e 2013. Em 2014, a PCLD foi de 1,3% da receita
bruta de faturamento de energia, totalizando R$127,5 milhdes. Tal resultado foi
R$30,8 milhdes inferior ao registrado no ano passado.

A reducdo dos ultimos dois anos, pode ser explicada pela mudanca de critério
no tratamento de clientes com inadimpléncia de longa data a partir de marco de
2012 e pelas acbes de combate a inadimpléncia a partir de 2012. A
inadimpléncia dos clientes da Light SESA, contudo, ainda € superior ao nivel
de 0,95% da receita liquida de faturamento reconhecido na ultima Revisdo
Tarifaria (nov/13). A metodologia regulatéria consiste em dividir o céalculo das
receitas irrecuperaveis em duas parcelas: (i) uma associada aos encargos
setoriais, calculada com base em percentuais de inadimpléncia da propria
concessiondria; e (ii) outra relativa aos demais itens da receita requerida,
calculada através de metodologia que agrupou as Distribuidoras de energia de
todo o pais em clusters, definidos em funcdo do indice de complexidade social

desenvolvido pelo 6rgao regulador.

Perdas de Energia

A Companhia se sujeita a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas e
perdas ndo técnicas. As perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da
distribuicdo de energia elétrica, enquanto perdas néo técnicas resultam do furto
de energia, bem como de fraude, medicdo errada e erros de emissao de
contas. As perdas de energia acarretam a obrigacdo de a Companhia adquirir
mais energia para fazer face as suas necessidades de distribuicéo,

ocasionando um aumento dos custos de compra de energia para revenda.
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Com a concluséo da Audiéncia Publica n° 052/2007, em 25 de novembro de
2008, a Aneel modificou a metodologia de célculo da taxa de perdas de energia
regulatoria, que é repassada aos consumidores. A nova metodologia adotada
pela Aneel leva em consideracao o indice de complexidade social, que permite
diferenciar as areas de concessdo quanto a determinadas caracteristicas
socioecondmicas.

Com base nessa nova metodologia, as perdas ndo técnicas, calculadas
anteriormente sobre a carga fio, passam a ser calculadas sobre o mercado de
baixa tensédo, considerando-se uma trajetoria declinante até o fim do ciclo
tarifario.

Em novembro de 2013, a Aneel aprovou o processo de Revisdo Tarifaria da
Light SESA, determinando os novos valores de perdas nao técnicas que serao
reconhecidos ao longo do novo ciclo regulatério. Esse percentual sera de
40,41% sobre o mercado de baixa tensdo, constante ao longo do ciclo. O valor
correspondente a diferenca entre esse percentual e um referencial que parte de
31,37%, no inicio do ciclo, até atingir 29,69% em 2018, serd investido no
programa de combate a perdas da Companhia e tratado como Obrigacfes
Especiais, fora da Base de Remuneracdo Regulatoria. A evolugdo dos
resultados do programa de combate a perdas sera acompanhada pela Aneel,
como condicdo para a manutencédo do patamar de 40,41%.

A Light conseguiu expressiva reducéo nas perdas de energia elétrica no ano de
2014. Comparativamente com o ano de 2013, a reducgéo atingiu 1,3 p.p. Com
isso, as perdas nao técnicas totalizaram 5.927GWh no ano de 2014,
representando 40,9% sobre a energia faturada no mercado de baixa tensdo e
15,6% sobre a carga fio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, as perdas nao-
técnicas totalizaram 5.738GWh, representando 42,2% sobre o mercado de
baixa tenséo, e 15,7% sobre a carga fio.

Em 31 de dezembro de 2012, as perdas néo-técnicas somaram 6.007GWh,
representando 45,4% sobre o mercado de baixa tenséo, e 16,5% sobre a carga

fio.
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40,9%

2.577 2.614 2.920

dez/12 dez/13 dez/14

B perdas No Tecnicas Perdas Técnicas Perdas N&o Técnicas /
Mercado BT

10.2.b. variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas
de cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos

produtos e servigos

As tarifas da Light S.E.S.A. sdo determinadas de acordo com o Contrato de
Concesséao, regulamentacdo e decisdbes da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - Aneel, que possui discricionariedade no exercicio de suas atividades
regulatorias. Os contratos de concessdo das Distribuidoras e a lei brasileira
determinam um mecanismo de teto tarifario que permite trés tipos de ajustes
tarifarios: (1) reajuste periédico, que ocorre anualmente com vigéncia a partir
07 de novembro; (2) revisdo periddica, que ocorre a cada cinco anos; e (3)
revisdo extraordinaria. O reajuste anual periédico € realizado para repassar
parte dos ganhos de produtividade, compensar efeitos da inflagdo e repassar
aos consumidores certas mudancas nos custos estruturais das Distribuidoras
gue excedam seu controle, tais como o custo de compra e transmissao de
energia e encargos regulatérios. Adicionalmente, a Aneel realiza uma revisao
tarifaria periodica, que no caso da Light S.E.S.A. ocorre a cada cinco anos,
com o objetivo de analisar o equilibrio econémico-financeiro da concesséo. Na
revisdo tarifaria sdo determinadas a receita necessaria para cobertura dos
custos operacionais eficientes e a remuneracdo adequada sobre o0s
investimentos realizados, com prudéncia. As Distribuidoras também podem
requerer uma revisdo extraordinaria, quando algum evento provocar

significativo desequilibrio econdémico-financeiro. Também pode ser solicitada
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em casos de criacdo, alteracdo ou extincdo de tributos ou encargos legais,
apos a assinatura dos contratos de concessao, e desde que o impacto sobre as
atividades das empresas seja devidamente comprovado.

Exercicio Social 2014

A Aneel aprovou no dia 04 de novembro de 2014, o indice de reajuste tarifario
para a Light Servicos de Eletricidade S.A., constituido de dois componentes: o
estrutural, que passa a integrar a tarifa, de 14,54%; e o financeiro, aplicado
exclusivamente aos proximos 12 meses, de 8,64%. Considerando a retirada do
componente financeiro presente atualmente nas tarifas da Light, de 3,95%, os
consumidores da Light SESA observaram um aumento médio em suas contas
de luz de 19,23%. As novas tarifas entraram em vigor a partir de 7 de

novembro de 2014.

Exercicio Social 2013

Em 05 de novembro de 2013, a Aneel aprovou o reposicionamento tarifario da
Light SESA, englobando todas as classes de consumo (residencial, industrial,
comercial, rural e outras). Considerando o novo componente financeiro,
aplicavel exclusivamente aos proximos 12 meses, e a retirada do componente
financeiro presente atualmente nas tarifas da Light SESA, os consumidores
observardo um aumento médio em suas contas de luz de 3,65%, a partir de 7

de novembro de 2013.

Exercicio Social 2012

Em 06 de novembro de 2012 a Aneel aprovou um reajuste médio das tarifas
dos consumidores cativos da Light SESA de 12,27%, sendo 11,85% para 0s
consumidores residenciais, para o periodo de 12 meses a partir de 07 de

novembro de 2012
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas

demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

10.3.a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional
N&o ha no presente momento, expectativa de introducéo ou alienagéo futura de

segmento operacional.

10.3.b. constituicédo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria
N&o h& constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria eventos

ou operagdes ndo usuais

10.3.c. eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve eventos ou operac¢des nao usuais.

10.4. Os diretores devem comentar
a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

A Administracao reavaliou o critério de apresentacdo da amortizacédo da
divida contratual com o plano de pensao na demonstracdo dos fluxos de caixa,
resultando em apenas uma reclassificacéo relativa ao exercicio de 2013 para
fins de comparabilidade. A amortizacdo da divida contratual com o plano de
pensdo passou a ser apresentada dentro do fluxo das atividades de
financiamento pela sua caracteristica de divida, ao invés de apresenta-la como
fluxo das atividades operacionais, de forma a refletir melhor a natureza da

operacao.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A reclassificacdo da amortizacdo da divida contratual com o plano de penséao
na demonstracao dos fluxos de caixa gerou um aumento no caixa liquido das
atividades operacionais de R$111.888 e uma redugdo, de mesmo valor, no
caixa gerado pelas atividades de financiamento. A Administragdo entende que
a énfase é adequada em funcdo da alteracdo dos fluxos de caixas

comparativos para refletir melhor a natureza da operacéo.
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c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

2014:

Ressalvas: N&do ha

Enfases:

Em funcdo da mudanca de critério de apresentacdo da amortizacdo da divida
contratual com o plano de pensdo na demonstracdo dos fluxos de caixa, 0s
saldos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram
ajustados e reapresentados, para fins de comparacdo. A Administracédo
entende que a énfase € adequada em funcéo da alteracdo dos fluxos de caixas

comparativos para refletir melhor a natureza da operagéo.

Foi incluida também uma énfase com o objetivo de chamar a atencéo para o
registro feito pela Companhia, referente aos recebimentos provenientes da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), que foram contabilizados como
reducdo do custo de energia comprada no exercicio de 2014. A Administragdo
concorda que os recursos provenientes da CDE tiveram impacto significativo no
resultado do exercicio de 2014, que contribuiram para reduzir o efeito dos maiores
custos com compra de energia ocasionada principalmente acionamento de usinas

térmicas e pela exposicdo involuntaria da distribuidora de energia.

2013:

Ressalvas: Nao ha

Enfases:

Em funcdo das mudancas nas politicas contabeis, os saldos referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram ajustados e reapresentados,

para fins de comparacéo.

Foi incluida também uma énfase com o objetivo de chamar a atencéo para o
registro feito pela Companhia, referente aos recebimentos provenientes da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), ja homologados pela ANEEL,
que foram contabilizados como reducédo do custo de energia comprada no

exercicio de 2013.
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2012:
Ressalvas: Nao ha
Enfase: Ndo ha

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a
elaboracdo de demonstracBes financeiras confiaveis, os diretores

devem comentar:

10.6.a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las.
A Companhia considera seus controles internos suficientes dado o tipo de
atividade e o volume de transacdes que opera. Adicionalmente, face a
complexidade das atividades e inovacdes tecnoldgicas, a Administracdo esta
empenhada no aprofundamento, revisdo e melhoria continua de seus
processos, e ha implementacdo de novas ferramentas para revisao e controles

internos.

10.6.b. deficiéncias e recomendacOes sobre os controles internos

presentes no relatdrio do auditor independente
O ultimo relatorio sobre procedimentos contdbeis e de controles internos,
emitido pelo auditor independente, apresentou uma deficiéncia que, no
julgamento do auditor, é de importancia suficiente para merecer a atencédo dos
responsaveis pela governanca, relacionada ao controle dos processos civeis,
trabalhistas, fiscais e de outras naturezas. A Administracdo entende que a
principal causa esta relacionada ao atual sistema juridico, sendo que sera
efetuada a substituicho do nosso atual sistema. A Companhia estd em

processo de contratacdo de outro sistema para substituir o atual.
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10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados

nas demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

10.8.a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items),

tais como:

10.8.a.i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

10.8.a.ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade

mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

10.8.a.iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

10.8.a.iv. contratos de construcdo ndo terminada

10.8.a.v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos no
Formulario de Referéncia ou nas demonstracBes financeiras e suas notas

explicativas.

10.8.b. outros itens nao evidenciados nas demonstracfes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem

comentar:

10.9.a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras do emissor

Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo héa itens n&o evidenciados nas

demonstracdes financeiras.
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10.9.b. natureza e o propoésito da operacéao
Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas

demonstragdes financeiras

10.9.c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagéo
Conforme mencionado no item 10.8 acima, ndo h4 itens ndo evidenciados nas

demonstracdes financeiras

10.10.Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes

topicos:
10.10.a. investimentos, incluindo:

10.10.a.i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

Os principais investimentos nos udltimos anos tém sido destinados a
manutencao e ao aprimoramento da rede de distribuicéo.

A tabela a seguir apresenta os investimentos da Companhia nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2013 e 2014:

Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
Periodo encerrado em encerrado em encerrado em

dezembro em 2014 | dezembro em 2013 | dezembro em 2012

Investimento (R$MM) 694,1 712,6 932,1

No ano de 2014, foram aplicados R$ 932,1 milhdes em projetos de
investimentos, 30,8% acima do investido no ano de 2013. Dentre o0s
investimentos realizados, se destacam: (i) os direcionados ao desenvolvimento
de redes de distribuicdo e expansao, com o intuito de atender ao crescimento
de mercado, aumentar a robustez da rede e melhorar a qualidade, inclusive na
rede subterranea, no valor de R$ 548,9 milhdes, (ii) o projeto de combate as

perdas de energia (blindagem de rede, sistema de medicdo eletrdnica e
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regularizacao de fraudes) no qual foi investido o montante de R$ 359,7 milhdes
e (iii) R$ 23,4 milhdes destinados a outros.

A Companhia planeja investir aproximadamente R$ 689,0 milhdes em 2015.
Dos investimentos totais orcados para este periodo, R$ 643,0 milhdes
destinam-se aos investimentos em ativos elétricos e R$ 46,0 milhdes para

serem investidos em ativos ndo-elétricos.

10.10.a.ii.fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financia seus projetos de investimento com sua geracao propria
de caixa e através de linhas de financiamento do BNDES (quando elegivel)
e/ou demais instrumentos de captacdo dos mercados de capitais.

10.10.a.iii.Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos
Nao ha.

10.10.b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&ao ha.

10.10.c. Novos produtos e servigos, indicando:

10.10.c.i. Descricéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

O programa de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) é elaborado de acordo
com a Lei n°® 9.991, de 24 de julho de 2000, que define a obrigatoriedade das
concessionarias de servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica em
investir 0,2% da sua Receita Operacional Liquida em projetos de P&D, a
Resolucdo Aneel n° 271 de 19 de julho de 2000, e conforme manual aprovado
pela Resolucdo Aneel n° 504 de 14 de Agosto de 2012.
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10.10.c.ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Durante o ano de 2014, foi gasto um total de R$ 10,1 milh6es em projetos de

pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

10.10.c.iii projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em continuidade aos projetos de pesquisa, e observando a mesma diretriz a
eles aplicada, durante o ano de 2014 houve o desenvolvimento de um projeto
novo (Plataforma Autbnoma para Logistica Reversa de Residuos Sélidos
Domeésticos, estiveram em execucao, 32 (trinta e dois) projetos de P&D nesse
ano, sendo que 12 foram concluidos).

Dentre os principais projetos de novos produtos e servicos que ja estdo na fase
de desenvolvimento industrial, destaca-se o (a) Conector especializado para
corte de fornecimento a clientes de baixa tensao - fases de cabeca de série e
lote pioneiro, (b) Emenda de reparo provisorio para cabo 6leo fluido Classe
145kV e (c) Fabricacéo de lote pioneiro de base de medidores para plataforma

de redes inteligentes.

10.10.c.iv montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos
Nos projetos de 2014 em andamento tiveram do total do investimento, cerca de

5% de gastos em projetos na fase de Cabeca de Série ou Lote Pioneiro.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas

nos itens acima.
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ANEXO II - Destinagéo do Lucro Liquido (conforme Instrucéo 481 (Anexo
9-1-11)
1. Informar o lucro liguido do exercicio
O lucro liguido do exercicio de 2014 foi de R$349.076.045,35
(trezentos e quarenta e nove milhdes, setenta e seis mil, quarenta e

cinco reais e trinta e cinco centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

A proposta da administracdo é de distribuir R$82.905.560,77 (oitenta e dois

milhdes, novecentos e cinco mil, quinhentos e sessenta reais e setenta e sete

centavos) do lucro liquido do exercicio de 2014. O valor por acdo dos
dividendos é de R$0,00040.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
A proposta da administracéo é de distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido
do exercicio de 2014, ajustado pela constituicdo de Reserva Legal.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos

distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N&o aplicavel

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acado de cada espécie e classe

O valor bruto total de dividendos propostos é de R$82.905.560,77 (oitenta e

dois milhdes, novecentos e cinco mil, quinhentos e sessenta reais e setenta e

sete centavos) equivalente a R$0,00040 por agéo.
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b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital proprio
A forma e o prazo de pagamento dos dividendos serdo definidos em

Assembleia Geral Ordinaria.

c. Eventual incidéncia de atualizagc&do e juros sobre os dividendos e
juros sobre capital proprio

N&o havera incidéncia de atualizacéo e juros sobre dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre
capital préprio considerada para identificacdo dos acionistas que
terdo direito ao seu recebimento

A ser definida na Assembleia Geral Ordinaria.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em

periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio
ja declarados
N&o ocorreu declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base

em periodos intermediérios.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o ocorreu declaracdo de dividendos ou juros sobre capital com base em

periodos intermediarios.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao

de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)

exercicios anteriores

Lucro liguido do exercicio 288.995 386.391 349.076
Dividendos distribuidos/propostos 81.422 322.775 82.906
Juros sobre capital préprio distribuidos 90.471 109.077 -
N° de acbes ordinéarias 203.934.060.011  203.934.060.011 203.934.060.011
Lucro Liquido por agéo 0,00142 0,00189 0,00171
Dividendos por agdo 0,00040 0,00158 0,00041
Juros sobre capital préprio por acéo 0,00044 0,00053 0,00000

*Proposta da Administracéo, ainda a ser objeto de deliberacdo em Assembleia
Geral Ordinaria

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
A esta reserva sdo destinados 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de
20% (vinte por cento) do Capital Social e apdés a absorcdo de prejuizos
acumulados, por forca do disposto no artigo 193 da Lei 6.404, ou seja,
R$17.453.802,27 (dezenove milhdes, trezentos e dezenove mil, quinhentos e

setenta e quatro reais e trinta e seis centavos).

b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal
5% do lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua acbes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

7

b. Informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento

integral dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem

pagos a cada classe de agOes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

A companhia ndo possui agdes preferenciais.

10.Em relacéo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Conforme artigo 202, da Lei 6.404 e no artigo 25 do Estatuto Social, em
cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo minimo

obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve.

11.Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao

financeira da companhia

a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de

liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar aretencao dos dividendos

N&o ocorreu retencdo do dividendo obrigatorio.
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12.Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provéavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicdo da reserva

N&o ocorreu destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13.Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros arealizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a

reserva

N&o ocorreu destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14.Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

N&o ocorreu destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15.Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao

Foi constituida reserva de retencdo de lucros no montante

de

R$248.716.682,31 (duzentos e quarenta e oito milhdes, setecentos e dezesseis

mil, seiscentos e oitenta e dois reais e trinta e um centavos).

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Com relagdo aos investimentos constantes no Orcamento de Capital para o

exercicio findo em 2014, foram realizados 6,3% abaixo dos valores previstos,

conforme demonstrado na tabela abaixo:
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Aplicagoes Light SESA - 2014 - RS ML Previsio Realz ado A Realizar
Investimentos em Ativos Elétricos 853.588 915.157 (61.583)
Distribuic 3o 290285 345312 (55.027)
A Bes Convencionais de Combate 3 Perdas 89.812 a7.139 (7.327)
Movas Tecnologias de Combate a Perdas 265 931 262 605 3.326
Transmissdo 207.561 210.102 (2.541)
Investimentos em Ativos Nio Elétricos 76.911 73.902 3.009
Distribuic &0 17.395 16.912 483
Tl 49 655 44 277 5.388
Logistica 2461 2289 202
Pafriménio 4,100 4773 (673)
Comunicacdo 293 1.685 {1.192)
Financas 2896 4.096 (1.200)
Total 930.498 989.058 (58.560)

Atendendo ao previsto no paragrafo 2°, do artigo 196, da Lei n°® 6.404/76,

submete-se a seguinte proposta de Orcamento de Capital da Light SESA a

Assembleia Geral Ordinaria para o exercicio de 2015, no valor de R$688.988

mil, conforme fontes de financiamento abaixo:

‘ Fontes de Recursos - R$ MIL

Retencédo de Lucros do Exercicio de 2014
Recursos Proéprios ou de Terceiros

‘Total das Fontes de Recursos

2015

248.716
440.272

688.988 \

A seguir é apresentado o resumo das aplicacdes do Orcamento de Capital para

0 exercicio de 2015:
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Aplicacbes Light SESA - RS MIL | | 2015

Investimentos em Ativos Elétricos 642,974
Distribuic 80 201.810
A¢ Ges Convencionais de Combate a Perdas 79.938
Novas Tecnologias de Combate & Perdas 220.663
Transmissao 140.563

Investimentos em Ativos Nao Elétricos 46,015
Distribuic &0 0.747
Tl 27.100
Logistica 1.000
Patrimonio 2518
Comunicacao 2 450
Financas 3,200

Total | 688,988

c. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos

fiscais

d. Informar o montante destinado a reserva

e. Explicar a natureza da destinagéao

N&o ocorreu destinacdo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

16.Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagédo

N&o aplicavel
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ANEXO Il — Fixar a remuneracdo anual global dos administradores

Reunido do Conselho de Administracéo de 06 de marco de 2015, a Companhia
propds, para o exercicio de 2015, o montante global de até R$19.861.723
(dezenove milhdes, oitocentos e sessenta e um mil, setecentos e vinte e trés
reais), para a remuneragao dos administradores da LIGHT SESA — Servicos de
Eletricidade S.A. Este montante inclui o valor correspondente a remuneracao

fixa, remuneracéao variavel, encargos e beneficios.

13.2 — Remuneracéo total por 6rgéo™:

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente:

2015 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

Numero de 18,0 8,58 [0,00] 26,58
membros
Remuneracao 1.820.814 9.005.627 [0,00] 10.826.441
fixa anual
Salario ou Pro 1.463.320 6.158.184 [0,00] 7.621.504
Labore
Beneficios 64.829 887.997 [0,00] 952.826
diretos ou
indiretos
Participacdes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
em comités
Outros 292.664 1.959.446 [0,00] 2.252.110
(encargos)
Descricdo de [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao [0,00] 7.325.528 [0,00] 7.325.528
variavel
Bbnus [0,00] 5.423.845 [0,00] 5.423.845
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
de resultados
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
em reunides

! As informacBes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de
deciséo dos 6rgdos de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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Comissbes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Outros [0,00] 1.901.684 [0,00] 1.901.684
(encargos)
Descricdo de [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
outras
remuneracoes
variaveis
P6s emprego [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Cessacédo do [0,00] 1.709.755 [0,00] 1.709.755
cargo
Baseada em [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
acoes
Observacao [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Total da| 1.820.814 18.040.910 [0,00] 19.861.724
remuneracao

2014 Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal

Numero de 17,92 8,0 [0,00] 25,92
membros
Remuneracao 1.189.820 7.273.180 [0,00] 8.463.000
fixa anual
Salario ou Pro 991.517 5.066.596 [0,00] 6.058.113
Labore
Beneficios [0,00] 772.804 [0,00] 772.804
diretos ou
indiretos
Participacdes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
em comités
Outros 198.303 1.433.780 [0,00] 1.632.083
(encargos)
Descricdo de [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
outras
remuneracoes
fixas
Remuneracao [0,00] 4.663.749 [0,00] 4.663.749
variavel
Bbnus [0,00] 3.643.554 [0,00] 3.643.554
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
de resultados
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
em reunides
Comissoes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Outros [0,00] 1.020.195 [0,00] 1.020.195
(encargos)
Descricao de
outras [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]

remuneragoes
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variaveis

Pbs emprego [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Cessagdo do [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
cargo
Baseada em [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
acdes
Observacao [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Total da 1.189.820 11.936.929 [0,00] 13.126.750
remuneracao
2013 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Numero de 18,58 8 [0,00] 26.58
membros
Remuneracao | 4 1g5 493 7.741.124 [0,00] 8.929.617
fixa anual
Salario ou Pro 990.411 4.815.262 [0,00] 5.805.672
Labore
Beneficios [0,00]
diretos ou [0,00] 1.443.696
indiretos 1.443.696
Participacbes [0,00] [0,00] [0,00]
A [0,00]
em comités
Outros 198.082 1.482.167 [0,00] 1.680.249
(I:))ljet?;;lgao de Refere-se a Refere-se a Refere-se a
~ encargos encargos encargos
remuneracdes ;2 .2 .S
. sociais. sociais. sociais.
fixas
Remuneracéo
., 11.898.896
variavel [0,00] [0,00] 11.898.896
Bbnus [0,00] 9.296.013 [0,00] 9.296.013
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00]
[0,00]
de resultados
Participacéo [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
em reunides
Comissbes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Outros
[0,00] 2.602.884 [0,00] 2.602.884
Descricdo de Refere-se a
outras
~ encargos
remuneracoes .
L sociais.
variaveis
P6s emprego [0,00] 478.191 [0,00] 478.191
Cessagdo do [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
cargo
Baseada em [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
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acoes

Observacao O nUumero de , d
, membros O ndmero de
O numero de . membros
deste 6rgéo o=
membros deste equivale a deste 6rgéo
orgao equivale 9 . equivale a
e média anual .
a média anual , média anual
p do nimero de ,
do numero de do nimero de
membros do
membros do 5radE0 membros do
orgao apurado 9 orgao
N apurado a
a cada més, - apurado a
cada més, ~
conforme cada més,
orientacdo da c onforme conforme
orientacdo da . ~
CVM. CVM orientacao da
' CVM.
rer:lcj)tna;rizao 1.188.493 20.118.211 [0,00] 21.306.704
Conselho de Diretoria Conselho
2012 Administracdo | Estatutaria Fiscal Total
o
meng(raos 17,67 8,25 [0,00] 25,92
f?f;“;n”uearla(‘?sg) 1.193.817 6.466.716 [0,00] 7.660.533
Sﬂﬂgﬁ’é pro- 994.848 4.432.848 [0,00] 5.427.696
Beneficios
diretos e [0,00] 620.043 [0,00] 620.043
indiretos
Participacao
o Corﬁitgs [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Outros 198.970 1.413.825 [0,00] 1.612.794
Des;ljlt%:g de Refere-se a Refere-se a Refere-se a
o encargos encargos encargos
remuneracdes .S . 2 S
fixas sociais. sociais. sociais.
Remuneracao
variavel [0,00] 4.193.015 [0,00] 4.193.015
Bonus [0,00] 3.271.508 [0,00] 3.271.508
Participacao
s resu';’tagos [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Participacao
o reurﬁ’ié‘és [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Comissoes [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Outros [0,00] 921.507 [0,00] 921.507
Descricao de
outras Refere-se a
- encargos
remuneracdes Sociais
variaveis '
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Beneficios [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
pOs-emprego
Beneficios
pg"a cessacao [0,00] 780.712 [0,00] 780.712
o exercicio
do cargo
Remuneracgéo
baseada em [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
acoes
Observacdao O numero de
O namero de O nuamero de membros
membros deste | membros deste | deste érgao
orgao equivale | 6rgao equivale | equivale a
a média anual | a média anual | média anual
do nimero de | do nimero de | do nimero de
membros do membros do | membros do
orgao apurado | 6rgao apurado orgao
a cada més, a cada més, apurado a
conforme conforme cada més,
orientacdo da | orientacdo da conforme
CVM. CVM. orientacao da
CVM.
Total Geral 1.193.817 11.440.443 [0,00] 12.634.260

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgédo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Nao ha.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

1) Tabela Sumaria

A Companhia disponibiliza abaixo tabela suméaria com o montante anual consolidado,
segregado por 6rgdo, apresentando (i) os valores aprovados na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 24 de abril de 2014, e (ii) os valores realizados, conforme
divulgados nas demonstragoes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2014 e
a serem aprovados em Assembleia Geral dia 10 de abril de 2015.

63




O valor realizado abaixo do aprovado em AGO é justificado principalmente por: (i)
percentual de reajuste de inflacdo abaixo do projetado; (ii) numero de dias trabalhados
inferior, devido a media do numero de conselheiros inferior a inicialmente prevista; (iii)
conselheiros que abriram mao da remuneracado; (iv) alcance de metas para pagamento de
ILP inferior ao previsto para o ano.

2014 AGO Realizado
Conselho de Administracao 1.781.402 1.189.820
Diretoria Estatutaria 16.384.019 11.936.929
Total 18.165.421 13.126.750

2) Plano de Incentivo de Longo Prazo

A Companhia aprovou no dia 24/04/2014, em Assembleia Geral Extraordinéria,
nova outorga do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) da Light S.A., na
mesma modalidade de Opc¢éo Fantasma, aprovada na AGE de 03 de marco de
2008 (baseada em indicadores financeiros e ndo envolvendo opcdes de acdes
da Companhia).
O valor do Plano nédo excedera R$ 12.788.860,00 (doze milhdes setecentos e
oitenta e oito mil oitocentos e sessenta reais), em moeda de dezembro de
2013, para 4 anos, considerando as diretrizes abaixo:

e Publico Elegivel: Presidente e Diretores Executivos

¢ Alinhamento dos interesses dos executivos aos objetivos dos acionistas;

e Criacdo de valor em uma visao de longo prazo e de sustentabilidade.

¢ Alinhamento com as praticas de mercado no que tange a remuneracao

total

As Opcbes Fantasmas serdo outorgadas aos participantes considerando a
variacdo da Unidade de Valor da Light (“UVL”) definida a partir do Plano de
Metas da Companhia, que servira de base para a apuracdo dos valores reais

do Plano no futuro.

A UVL sera calculada anualmente através da seguinte férmula:

UVL = 30% VM + 40% VE + 30% VD
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Onde:

= VM (Valor de Mercado) = Cotacdo média diaria da acdo da Light
(LIGT3) na Bovespa, calculada pela divisdo do Volume Financeiro pela
Quantidade de Titulos negociados durante o periodo de 16/11 a 15/12

do ano anterior ao calculo.

= VE (Valor Econdmico) = Valor baseado em multiplos crescentes de
EBITDA

= VD (Valor Dividendos) = Valor baseado nos dividendos pago
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ANEXO IV — Alterar a composicdo do Conselho de Administracdo da

Companhia, mediante remanejamento de Conselheiro efetivo para o cargo

de suplente e vice-versa

12.5. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho

fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a.

o «Q

-~ 0o o o T

nome
data de nascimento

profisséo

CPF ou numero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicéo

data da posse

prazo do mandato

outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

indicacao se foi eleito pelo controlador ou néo

. se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério

utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

numero de mandatos consecutivos
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Membros do Conselho de Administragéo:

a. b. a. d. e. f. g. h. i j- k. I. Namero de
nome data de | profissao CPF cargo data da | data da | prazo do | outros cargos | indicado Membro mandatos
nascimento eletivo a | AGO de | Posse mandato exercidos pelo independente | executivos
ocupar eleicao na Cia. controlador
Oscar Membro do Néo ha.
ini & leit 2014
Rodriguez 04/10/1971 | Administrador | = g, 15 177,36 | Membro | 4040015 | 10042015 | A€ ACO Comité de Sim . (eleito em 2014)
de Empresas Suplente 2016 - Nao
Herrero Financas
Membro dos
Marcelo Comités de N&o ha.
: 17/11/1967 . Membro Até AGO Auditoria, . (Eleito em 2012
Pedr_elr_a de Economista 003.623.457-59 Efetivo 10/04/2015 10/04/2015 2016 Gestio e Sim Nio e 2014)
Oliveira
Recursos
Humanos
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m. informacdes sobre:

i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5
anos, indicando:

e nome e setor da atividade da empresa

e cargo

e seaempresaintegra (i) o grupo econémico do emissor ou (ii)
€ controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de

uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe

em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor

Conselho de Administracao:

Membro Efetivo

Marcelo Pedreira de Oliveira

Nascido em 17 de novembro de 1967. Possui MBA em Financas pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC — 1994 e Graduado em Economia
pela Faculdade Candido Mendes - 1990. Iniciou sua carreira como Economista
Junior na Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social. De 1992 a 1997,
atuou como Economista, Chefe da Divisdo de Contabilidade Gerencial e Chefe
do Departamento de Controle e Novos Negdcios da Light S.A. De 1997 a 2004,
foi Diretor da SEB, Assistente do Vice-Presidente da Companhia Energética de
Minas Gerais - Cemig. Presidente da Eletronet, Empresa de Infovias e da Way
Brasil Telecomunicacdes, além de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Eletronet S.A e do Consoércio da Usina Hidrelétrica de Aimorés.
De 2004 a 2006, no Grupo Neoenergia, foi Superintendente de Planejamento e
Controle da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - Coelba, S.A
Desde 2006 até o momento tem trabalhado no Grupo FIP Brasil Energia como
Presidente da Integragdo Transmissora de Energia S.A, da Termelétrica Viana
S.A e da PCH Rio do Brago S.A. Foi membro efetivo do Conselho de
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Administracdo das seguintes empresas: Cemig, Eletronet, Way Brasil,
Consorcio Aimorés, AES Communications Rio de Janeiro S.A., Intesa, Tevisa e
PCH Rio do Braco S.A. e Presidente do Conselho Fiscal da AES Eletropaulo

S.A., todas as empresas do setor de energia.

Membro Suplente

Oscar Rodriguez Herrero

Oscar Rodriguez Herrero é Vice Presidente Executivo de Desenvolvimento de
Novos Negdcios do Banco Santander, empresa do setor bancério privado.
Atuou, por 8 anos, como Vice Presidente Executivo de Riscos, responsavel
pela supervisdo das carteiras de risco de crédito da operacdo de varejo, bem
como de crédito do cliente para a operacdo do banco de atacado, e tambem
riscos de mercado e operacional. Desde 2011, atua como Vice Presidente
Executivo Reponséavel pela operacédo de Equity Investment, incluindo um fundo
préprio, e a empresa Mantiq Investimentos, empresa de Private Equity
gerenciando cerca de USD 1.000 milhées de recursos de terceiros com foco
em infra-estrutura e energia no Brasil. Antes de sua chegada ao Brasil, em
2006, Oscar foi Diretor de Risco de Crédito no Banco Santander Global de
Atacado, com sede em Madrid. Entre 2000 e 2004, foi consultor da McKinsey &
Co, especializada em servicos financeiros. Atuou também em Industrias de
Energia e Telecom nos EUA, Espanha e Portugal. Em 1994, Oscar ingressou
no Santander Investment, como analista de risco de crédito, com foco em
mercados emergentes, principalmente Brasil, Argentina, Chile a Europa
Oriental.

Oscar é graduado em Financas pelo Colégio Universitario de Estudos
Financeiros (CUNEF) em Madrid e MBA pela Kellogg School of Management
da Universidade de Northwestern (Evanston lllinois).

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacdao criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas

aplicadas

69



iii. gualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de

uma atividade profissional ou comercial qualquer

Membros do Conselho de Administracao

Todos os senhores indicados para membros do Conselho de Administragéo,
mencionados no item 12.5 acima, declararam, individualmente, para todos os
fins de direto que, nos ultimos 5 anos, ndo estiveram sujeitos aos efeitos de
qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgao ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao

ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

12.6. Em relagcdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio,
informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido

ap0s a posse no cargo

Conselho de Administracdo % participagcdo nas reunides em 2014
Oscar Rodriguez Herrero 50%
Marcelo Pedreira de Oliveira 100%
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12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como

dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios:

Nome do (s) | a. b. a. d. e. f. g. h. i. j. k. I. Namero de
Comité (s) em | nome data de | profisséo CPF cargo data da | data da | prazo do | outros cargos | indicado Membro mandatos
gue participa: nascimento eletivo a | AGO de | Posse mandato exercidos pelo independente | executivos
ocupar eleicdo na Cia. controlador
A Oscar - . Membro do S
Comité de Rodriguez | O#/10/1971 | Administrador | 465 1o 17735 | Membro 6510015 | 101042015 | ACASO | Conselho de Sim Néo ha.
Financas de Empresas Suplente 2016 e = . Eleito em 2014
Herrero Administracéo N&o
Comité de
Auditoria,
Comité de Marcelo . Membro do Né&o ha.
GestAo, pedreiade | L/H967 | economista | 003.623.457-59 | MEMPIO 0040015 | 10042015 | A€ACO | conselho de Sim (Eleito em 2012
e L Efetivo 2016 e =
Comité de Oliveira Administracéo N0 e 2014)
Recursos
Humanos

71




12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos

comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracgéo, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios® informar, em formato de tabela, o percentual de

participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo

Marcelo Pedreira de Oliveira

Nome do (s) Comité (s) em que participa:

% participacdo nas reunides em 2014

Comité de Auditoria 100,0%
Comité de Gestao 92,0%
Comité de Recursos Humanos 100,0%

Oscar Rodriguez Herrero

Nome do (s) Comité (s) em que participa:

% participacao nas reunidoes em 2014

Comité de Financas

28,6%

2 As informacdes prestadas neste item devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdao dos 6rgaos
de administracdo ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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