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LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 30 DE DEZEMBRO 2015

Prezados Senhores,

A administragdo da Light Servicos de Eletricidade S.A. (“Companhia” ou “Light
S.E.S.A”) vem submeter a apreciacdo dos seus acionistas a Proposta da
Administracdo sobre a matéria que serd objeto de deliberacdo na Assembleia Geral
Extraordinaria a realizar-se em 30 de dezembro de 2015, as 10 horas, na sede da
Companhia, na Av. Marechal Floriano, 168, Centro, Rio de Janeiro-RJ, constante da
ordem do dia, nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

I- Aumento do Capital Social da Companhia no valor de R$107.000.000,00
(cento e sete milhdes de reais) e, decorrente do aumento do Capital Social,
alteracao do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, bem como
a exclusdo dos paragrafos segundo e terceiro do artigo 5° do citado Estatuto.

Todas as informacdes e os documentos referidos na presente Proposta estédo
previstos no Artigo 14 e Anexo 14 da Instrugdo CVM n° 481/09 e encontram-se a
disposicéo dos acionistas na sede da Companhia, no seu website (ri.light.com.br) e
no website da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2015.

A Administracao


http://ri.light.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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Matéria constante da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria

Considerando:

a) a necessidade de reducédo da alavancagem da Companhia e otimizagcédo de sua
estrutura de capital,

b) que a alternativa mais viavel para a entrada adicional de recursos ha Companhia,
visando a reducdo da alavancagem, € o aumento do Capital Social, por meio da
emissao de ac¢les ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que seréo subscritas
e integralizadas pela Light S.A;

c) que o preco de emissdo das acbes ordinarias a serem emitidas € de
R$0,01199495 por acéo, apurado pela divisdo do valor do Patrimonio Liquido em 30
de setembro de 2015, no montante de R$2.446.178.975,98 (dois bilhdes,
quatrocentos e quarenta e seis milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e
setenta e cinco reais e noventa e oito centavos), pela quantidade de acdes
existentes 203.934.060.011 (duzentos e trés bilhdes, novecentos e trinta e quatro
milhdes, sessenta mil e onze);

d) que o Capital Social pode ser aumentado, dentre outras hipoteses, por
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinéria convocada e instalada para decidir
sobre alteracdo do Estatuto Social, conforme disposto no artigo 166 da Lei de
Sociedades Anbnimas;

e) que em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 18
de dezembro de 2015, foi deliberado sobre a convocacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria para aumento do Capital Social e, consequente, alteracdo do Estatuto
Social;

Propde-se:

1) o aumento do Capital Social da Companhia, em R$107.000.000,00 (cento e sete
milhdes de reais), passando de R$2.082.364.785,47 (dois bilhdes, oitenta e dois
milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
quarenta e sete centavos) para R$2.189.364.785,47 (dois bilhdes, cento e oitenta e
nove milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
quarenta e sete centavos), através da emissdo de 8.920.420.677 (oito bilhdes,
novecentos e vinte milhdes, quatrocentos e vinte mil, seiscentos e setenta e sete)
acOes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissdo de
R$0,01199495 cada, que serdo subscritas e integralizadas pela Light S.A. A
quantidade total de acbes serd aumentada de 203.934.060.011 (duzentos e trés
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bilhdes, novecentos e trinta e quatro milhdes, sessenta mil e onze) para
212.854.480.688 (duzentas e doze bilhdes, oitocentas e cinquenta e quatro milhdes,
guatrocentas e oitenta mil, seiscentas e oitenta e oito) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, nos termos do Anexo |; e,

2) decorrente do aumento do Capital Social, a alteragdo do “caput” do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, bem como a exclusdo dos paragrafos segundo e
terceiro do mesmo artigo. O caput do artigo 5° passara a ter a seguinte redacao: “O
capitai da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$2.189.364.785,47 (dois bilhdes, cento e oitenta e nove milhdes, trezentos e
sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais e quarenta e sete centavos)
representado por 212.854.480.688 (duzentas e doze bilhdes, oitocentas e cinquenta
e quatro milhdes, quatrocentas e oitenta mil, seiscentas e oitenta e oito) acdes
ordinérias, escriturais e sem valor nominal”, conforme Anexo |l.
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ANEXO | - AUMENTO DE CAPITAL (ANEXO 14 DA INSTRUCAO CVM 481/09)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Capital Social atual: R$2.082.364.785,47 (dois bilhdes, oitenta e dois milhdes,
trezentos e sessenta e quarto mil, setecentos e oitenta e cinco reais e quarenta e
sete centavos).

Proposta de aumento: R$107.000.000,00 (cento e sete milhdes de reais).

Novo Capital Social: R$2.189.364.785,47 (dois bilhdes cento e oitenta e nove
milhdes trezentos e sessenta e quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais e
quarenta e sete centavos).

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversao de
debéntures em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de
subscricéo; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas
acoes.

Aumento proveniente de subscricdo de novas acoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas
consequéncias juridicas e econémicas

O Aumento de Capital sera realizado pelo controlador da Companhia, a Light S.A.
(“Light”), acionista unica, titular de 100% de seu capital social, e tem como objetivo:
(i) melhorar a estrutura de capital da Companhia; e (ii) possibilitar a amortizacao de
parte da divida da Companhia. O Aumento de Capital ndo levard a diluicdo de
acionistas, tendo em vista que a Companhia é uma subsidiaria integral.

Com excecdo do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
outras consequéncias juridicas ou econdmicas que ndo as esperadas em um
aumento de capital normal.

Impactos econémicos e juridicos:

(i) Econbmicos: Capitalizagcdo da Companhia em R$107.000.000,00 (cento e sete
milhdes de reais).
(i) Juridicos: Nao ha.

4. Fornecer cOpia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N&o aplicavel, pois a Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes
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a. Descrever a destinacao dos recursos

Os recursos serdo utilizados para melhorar a estrutura de capital da Companhia,
através da amortizacdo de parte de sua divida e a consequente reducdo do seu
nivel de endividamento.

b. Informar o nUmero de a¢cdes emitidas de cada espécie e classe

8.920.420.677 (oito bilhdes, novecentos e vinte milhdes, quatrocentos e vinte mil,
seiscentos e setenta e sete).

c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as acdes a serem
emitidas

Por se tratar de acionista unico e, capital formado apenas por acfes ordinarias, 0s
direitos e vantagens permanecem 0s mesmos, ndo havendo restricdes.

d. Informar se a subscricdo sera publica ou particular
A subscricdo sera particular.

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contadbeis que tratam desse assunto,
subscreverdo acbes no aumento de capital, especificando o0s respectivos
montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

O unico acionista da companhia realizara o aumento de capital.

f. Informar o preco de emissdo das novas a¢des ou as razdes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de
distribuicdo publica

O preco de emissdo das acdes ordinarias a serem emitidas é de R$0,01199495 por
acao, apurado pela divisdo do valor do Patrimdnio Liquido em 30 de setembro de
2015, R$2.446.178.975,98 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e seis milhdes,
cento e setenta e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa e oito
centavos) pela quantidade de acdes existentes 203.934.060.011 (duzentos e trés
bilhdes, novecentos e trinta e quatro milhdes, sessenta mil e onze);

g. Informar o valor nominal das agcfes emitidas ou, em se tratando de acbes
sem valor nominal, a parcela do pre¢co de emissdo que sera destinada a
reserva de capital

As acdes emitidas ndo terdo valor nominal e a totalidade do pre¢co de emisséo sera
destinada a formacdo do capital social, ndo sendo destinada qualquer parcela do
preco a formacao de reserva de capital.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicado provocada pelo aumento
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N&o aplicavel, por se tratar de acionista unico.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, o0s aspectos econdmicos que determinaram a sua
escolha

O preco de emissao foi fixado pelo valor do patriménio liquido da acéo (art. 170, 81°,
I, da Lei n° 6.404/1976, com redacdo dada pela Lei n°® 9.457/1997). Sendo
R$0,01199495 por agao, apurado pela divisdo do valor do Patrimonio Liquido em 30
de setembro de 2015, R$2.446.178.975,98 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e
seis milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa
e oito centavos) pela quantidade de acdes existentes (203.934.060.011);

j. Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com &gio ou desagio em
relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou deséagio e explicar
como ele foi determinado

O preco de emisséo foi fixado pelo valor do patriménio liquido da acéo (art. 170, 81°,
I, da Lei n° 6.404/1976, com redacdo dada pela Lei n° 9.457/1997). Sendo
R$0,01199495 por acao, apurado pela divisdo do valor do Patrimdnio Liquido em 30
de setembro de 2015, R$2.446.178.975,98 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e
seis milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa
e oito centavos) pela quantidade de acdes existentes, (203.934.060.011);

k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emissao

O preco de emisséo foi fixado pelo valor do patriménio liquido da acéo (art. 170, 81°,
I, da Lei n° 6.404/1976, com redacdo dada pela Lei n° 9.457/1997). Sendo
R$0,01199495 por acao, apurado pela divisdo do valor do Patrimonio Liquido em 30
de setembro de 2015, R$2.446.178.975,98 (dois bilhdes, quatrocentos e quarenta e
seis milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa
e oito centavos) pela quantidade de acdes existentes (203.934.060.011);

l. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de acbes da
companhia nos mercados em que sao negociadas, identificando:
N&o aplicavel, por se tratar de acionista Unico. A¢des ndo sédo negociadas em bolsa.

m. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséao.
N&o aplicavel, por se tratar de acionista unico antes e depois da emisséao.

n. Informar os prazos, condi¢cdes e forma de subscri¢cdo e integralizacdo das
acOes emitidas.
N&o aplicavel, por se tratar de acionista Unico antes e depois da emissao.
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0. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas acOes emitidas e detalhar os termos e condi¢cdes a que esta sujeito esse
direito

N&o aplicavel, por se tratar de acionista Unico antes e depois da emisséao.

p. Informar a proposta da administracéo para o tratamento de eventuais sobras
N&o aplicavel, por se tratar de acionista Unico antes e depois da emisséao.

g. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados,
caso haja previsdo de homologacéao parcial do aumento de capital

N&o aplicavel, por se tratar de acionista Unico antes e depois da emisséao.

r. Caso o preco de emissdo das acOes seja, total ou parcialmente, realizado

em bens
N&o aplicavel

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou
reservas
N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em acdes ou
por exercicio de bénus de subscricéo

N&o aplicavel.
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ANEXO Il = ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Social Atual da Light S.E.S.A.
(AGE de 25 de junho de 2015)

Proposta Estatuto Social da Light S.E.S.A.

ESTATUTO SOCIAL

DA LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE
S.A.

Artigo 5° O capital da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.082.364.785,47 (dois bilhdes, oitenta
e dois milhGes, trezentos e sessenta e
quatro mil, setecentos e oitenta e cinco
reais e quarenta e sete centavos)
representado por 203.934.060.011
(duzentos e trés bhilhBes, novecentos e
trinta e quatro milhbes, sessenta mil e
onze) acgOes ordindrias, escriturais e sem
valor nominal, ficando a Companhia
autorizada a aumentar o seu capital
mediante deliberacdo do Conselho de
Administragdo e independentemente de
reforma estatutaria até o limite de
203.946.412.726 (duzentos e trés bilhdes,
novecentos e quarenta e seis milhdes,
quatrocentos e doze mil, setecentos e
vinte e seis) acdes ordinarias, todas
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social &
representado exclusivamente por agbes
ordinarias e a cada acdo corresponde o
direito a um voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo Segundo — A emissédo de
acOes, pelo Conselho de Administracao,
dentro do limite do capital autorizado, se
destina exclusivamente a atender o
exercicio das debéntures da 4% emissao
da Companhia e deve observar
estritamente as condi¢cdes previstas no
Instrumento Particular de Escritura da 42
Emissdo de Debéntures Conversiveis em
Acdes da LIGHT - Servicos de
Eletricidade S.A, com Garantia Real e
Flutuante, e  respectivos aditivos,

ESTATUTO SOCIAL

DA LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

Artigo 5° O capital da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de
. ihGes.
de.l',s mithees trezentos—e—sessenta—e—guatio
quarenta-e-sete-centavos) R$2.189.364.785,47
(dois bilhdes, cento e oitenta e nove milhdes,
trezentos e sessenta e quatro mil, setecentos
e oitenta e cinco reais e quarenta e sete
centavos) representado por 203-934-060-011

{duzentos—erés-bithdesnovecentos-e trintae
212.854.480.688 (duzentos e doze bilhdes,
oitocentos e cinquenta e quatro milhdes,
gquatrocentos e oitenta mil, seiscentos e oitenta
e oito) acdes ordinarias, escriturais e sem

valor nominal.—ficando—a—Companhia
izad ol ;

Paragrafo Primeire Unico — O capital social é
representado  exclusivamente por acbes
ordinérias e a cada acao corresponde o direito
a um voto nas Assembleias Gerais da
Companhia.
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doravante denominado simplesmente | Emissdo-de-Debéntures:
“Escritura da 4% Emissao de Debéntures.

Paragrafo Terceiro — Qualquer aumento | Paragrafo—TFerceiro—Qualgquer—aumento—de
de capital que ndo tenha a destinacdo | capital—que—ndo—tenha—adestinacao
estabelecida no paragrafo anterior sera | estabelecida—no-paragrafo-anteriorsera—objeto
objeto de deliberacdo pelos acionistas | de—deliberacdo—pelos—acionistasreunidos—em
reunidos em Assembleia geral, que fixardo | Assembleia—geral—que-fixardo-as—condicbes—a
as condicdes a prevalecer para a emissao | prevalecerpara-a-emissdo-de-acbes:

de acoes.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° A Companhia é denominada LIGHT — Servigos de Eletricidade S.A., e é regida por
este Estatuto Social, pelas disposicdes constantes do Contrato de Concessao de Servigos
Publicos de Energia Elétrica n°® 001/96 e pela legislacdo aplicavel em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto a exploragédo de servigos publicos de energia elétrica,
nas areas referidas no Contrato de Concessao e nas outras em que, de acordo com a
legislacdo aplicavel, for autorizada a atuar, sendo-lhe vedadas quaisquer outras atividades
de natureza empresatrial, salvo aquelas que estiverem associadas a este objeto - tais como:
uso multiplo de postes mediante cessdo onerosa a outros usuarios; transmissao de dados
através de suas instalagbes, observada a legislagdo pertinente; prestacdo de servigos
técnicos de operacdo, manutencao e planejamento de instalagbes elétricas de terceiros;
servicos de otimizacdo de processos energéticos e instalacdes de consumidores; cessao
onerosa de faixas de servidao de linhas aéreas e areas de terras exploraveis de usinas e
reservatorios, desde que previamente aprovadas pelo Poder Concedente e que sejam
contabilizadas em separado, podendo, para tanto, participar em outras sociedades como
sécia, acionista ou quotista.

Artigo 3° A Companhia tera sede e domicilio na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Marechal Floriano, n® 168, e mediante resolucdo da Diretoria, podera a
Companhia abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalagbes em qualquer parte do
Pais, sendo que, para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada para cada uma delas.
A abertura e manutencao de filiais, escritérios ou outras instalacdes no exterior deverao ser
objeto de deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 4° A Companhia teré prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.189.364.785,47 (dois bilhdes, cento e oitenta e nove milhdes, trezentos e sessenta e
quatro mil, setecentos e oitenta e cinco reais e quarenta e sete centavos) representado por
212.854.480.688 (duzentos e doze bilhdes, oitocentos e cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e oitenta mil, seiscentos e oitenta e oito) acdes ordinérias, escriturais e sem
valor nominal.
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Paragrafo Unico — O capital social € representado exclusivamente por acdes ordinarias e a
cada acao corresponde o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 6° Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢bes emitidas
em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporcdo das suas participacdes no
capital da Companhia.

CAPITULO IIl = ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 7° A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Paragrafo Primeiro — Os membros efetivos e respectivos suplentes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria tomardo posse nos 30 (trinta) dias subseqientes as suas
eleicbes, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela
Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral estabelecerd a remuneragdo anual global dos
Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo ao Conselho
de Administracéo a distribuicdo da remuneragéo fixada.

SECAO | — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 8° O Conselho de Administracdo ser4 composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros efetivos e seus respectivos suplentes, que substituirdo os
efetivos em seus impedimentos eventuais, todos acionistas da Companhia, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Artigo 9° Cabera a Assembleia Geral eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho
de Administragdo da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo serdo escolhidos dentre os Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada ap0s a respectiva elei¢ao.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos
seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicagdo, por escolha
dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro o Conselho
de Administracdo deve convocar a Assembleia Geral para preenchimento do respectivo
cargo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu titular,
cumprindo, o substituto, gestao pelo prazo remanescente.

Artigo 10 O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros. As reunides
do Conselho de Administracdo somente serdo consideradas validamente instaladas se
contarem com a presenca da maioria dos Conselheiros efetivos ou seus suplentes em
exercicio.

Paragrafo Primeiro — As decisdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
da maioria dos presentes a reunido em questao.
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Pardgrafo Segundo — Qualquer reunido ordinaria do Conselho de Administragdo podera
deixar de ser realizada na auséncia de qualquer assunto a ser por ela decidido.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo podem ser realizadas por
conferéncia telefénica, video conferéncia, correio ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Artigo 11 No exercicio das suas atribuicbes, compete ao Conselho de Administracao,
especialmente:

| - fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
Il - convocar a Assembleia Geral,

Il - eleger e destituir o Diretor Presidente;

IV - eleger e destituir os demais membros da Diretoria;

V - manifestar-se a respeito do relatério da administracao, das contas da Diretoria e dos
balangos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua apreciagao;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e
quaisquer outros atos;

VIl - estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracdo dos administradores da
Companhia, se fixada globalmente pela Assembleia geral, e aprovar as regras gerais da
politica salarial dos empregados da Companhia;

VIII - observadas as disposicfes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento,
aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no curso do exercicio social e até
a Assembleia Geral, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou
total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balanco semestral,
trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco, bem como deliberar sobre a aprovagdo e o pagamento de
juros sobre o capital proprio;

IX - opinar sobre a criagdo de qualquer reserva de capital para contingéncias e/ou
qualquer reserva de lucros, bem como qualgquer operacdo ou mecanismo que possa resultar
na reducdo dos lucros a serem distribuidos para os acionistas pela Companhia ou,
indiretamente, por suas controladas;

X - aaprovacao de quaisquer planos de negdcio a longo prazo, de orcamentos anuais ou
plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

Xl - deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens, moéveis ou imdveis da
Companhia, ou a caucdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito em garantia de
operacdes financeiras ou ndo a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total
dos ativos objeto da garantia exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstragbes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia;

XIlI - deliberar sobre a alienacdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor total do ativo permanente da



Proposta da Administracéo — Light Servigos de Eletricidade S.A.

Companhia, determinado com base nas demonstracfes financeiras auditadas mais recentes
da Companhia;

XIII - deliberar sobre a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da
Companhia cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracdo, determinado com base nas demonstracfes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia;

XIV - deliberar sobre a realizacdo de qualquer negécio juridico que tenha por objeto a
aquisicdo ou alienacdo, ou ainda, a constituicdo de gravames de qualquer natureza pela
Companhia sobre participagBes societarias, valores mobilidrios, direitos de subscricdo ou
aquisicao;

XV - deliberar sobre a contracdo, pela Companhia e por qualguer de suas controladas,
de obrigacdo em uma Unica operacao ou huma série de operacdes vinculadas, em montante
que exceda R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), ndo prevista no orgcamento anual da
Companhia;

XVI- a aprovacdo de associacdo da Companhia, sob quaisquer circunstancias, com
terceiros, inclusive a realizacdo de um empreendimento conjunto, de um consoércio, ou a
participacdo da Companhia em outras sociedades observados os limites do artigo 256 da
Leidas S.A;

XVII - a aprovagdo de investimentos (que ndo os previstos no inciso XVI acima e
exceto os casos do artigo 256 da Lei das S.A.) em uma Unica operagao ou numa série de
operacgbes vinculadas envolvendo montantes acima de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), devendo tal montante ser revisto a cada 2 (dois) anos pela Assembleia Geral dos
acionistas;

XVIII - a aprovacao da participacdo da Companhia ou de sociedade controlada em
gualquer negécio que envolva os acionistas da Companhia, ou suas partes relacionadas, ou
qualquer pessoa fisica ou juridica nas quais os acionistas da Companhia, ou suas partes
relacionadas tenham interesse econdmico direto ou indireto, respeitado o disposto no
Paragrafo Primeiro deste Artigo;

XIX - a autorizacdo para a pratica de qualquer ato extraordinario de gestao néao
compreendido, por lei ou por este Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos societérios;

XX - a aprovacao da politica de limite de concessao de crédito pela Companhia;

XXI - opinar sobre o resgate, amortizagdo ou aquisicdo, pela Companhia, de agbes de
sua propria emissao, para efeito de permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento
e/ou alienacao, nos termos da legislacdo aplicavel;

XXII - deliberar sobre a indicacdo de procuradores para a execucdo dos atos listados
neste artigo;

XXIII - deliberar sobre a emisséo de acdes, dentro do limite do capital autorizado, para
o fim exclusivo de atender ao exercicio do direito conferido pelas debéntures da 4°. emisséo
da Companhia, devendo a emissdo de acdes observar estritamente as condigcbes
estabelecidas na Escritura da 42 Emissao de Debéntures;

XXIV - deliberar sobre a emissao de notas promissoérias (“commercial papers”) e/ou
outros titulos de créditos ou instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em
mercados de capitais;
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XXV - escolher e destituir os auditores independentes, bem como alterar a politica
contabil e fiscal da Companhia;

XXVI - opinar sobre a solicitacdo de cancelamento de registro da Companhia como
companhia aberta;

XXVII - opinar sobre a dissolucdo e liquidacdo, ou ainda autorizacdo que permita a
administracdo da Companhia requerer a recuperacdo judicial ou extra-judicial, ou ainda
confessar a faléncia da Companhia ou de suas controladas;

XXVIII - constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, e definir suas respectivas atribuicoes,
remuneracao e regulamento de funcionamento;

XXIX - estabelecer os padrdes éticos e de comportamento da Companhia,
garantindo a observancia da legislacdo vigente, a responsabilidade institucional da
Companhia, fiscalizando a gestao financeira da Companhia e garantindo total transparéncia
sobre os principais riscos da Companhia;

XXX - elaborar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragéo;

XXXI - aprovar a orientacdo de voto a ser proferido pelos diretores da Companhia no
exercicio dos direitos da Companhia na qualidade de acionista ou quotista de outra
sociedade, observado o disposto no Artigo 34 deste Estatuto Social; e

XXXII - aprovar programas de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acbes aos
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades que sejam
controladas pela Companhia.

Paragrafo Primeiro — Nas deliberac6es sobre a realizacdo de negécio pela Companhia ou
por suas subsidiarias com acionistas ou partes relacionadas, os conselheiros indicados pelo
acionista que pretende realizar tal negdcio se ausentardo do recinto durante a discusséo e
votagcdo da matéria em deliberacéo, que serd tomada pela maioria dos demais conselheiros.

Paragrafo Segundo - A Companhia complementara a previdéncia social a seus
empregados, através da Fundacdo de Seguridade Social BRASLIGHT, na forma e meios
aprovados pelo Conselho de Administracao.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 12 A Diretoria sera constituida por até 9 (nove) Diretores, composta da seguinte
forma: um Diretor-Presidente; um Diretor de Financas; um Diretor de Gente; um Diretor de
Gestdo Empresarial; um Diretor sem denominagdo especifica; um Diretor de Distribuicéao;
um Diretor de Desenvolvimento de Negdcios, e Relacdes com Investidores; um Diretor
Juridico; e um Diretor de Comunicacdo; com prazo de gestdo de 3 (trés) anos, permitida a
reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — Cabera ao Diretor-Presidente escolher, dentre os demais Diretores, 0
seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento. Os demais Diretores, por sua vez,
serdo substituidos, em caso de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor
especialmente designado pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administracdo elegera o substituto, que completara o prazo de gestao do



Proposta da Administracéo — Light Servigos de Eletricidade S.A.

substituido. Em caso de vacéancia definitiva do cargo de qualquer Diretor, o Diretor
Presidente indicara o substituto, dentre os demais Diretores, até que o Conselho de
Administracéo eleja o seu substituto definitivo pelo prazo restante de gestéo.

Artigo 13 Os Diretores desempenhardo suas funcdes de acordo com 0 objeto social da
Companhia e de modo a assegurar a condu¢do normal de seus negdécios e operagdes com
estrita observancia das disposicdes deste Estatuto Social e das resolucées das Assembleias
Gerais de Acionistas e do Conselho de Administracao.

Artigo 14 Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado, obedecidas as restricbes da
legislacdo vigente, praticar todos 0s atos necessarios para assegurar o funcionamento
regular da Companhia, especificamente:

|. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos
negaocios fixada pelo Conselho de Administracao;

Il. aprovar e alterar a estrutura organica da Companhia, definindo as atribuicdes e
competéncias das unidades administrativas e do pessoal, bem como as normas e
procedimentos internos, respeitadas a competéncia do Conselho de Administragdo e as
disposicdes deste Estatuto;

[ll. examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, o planejamento
estratégico, bem como suas revisfes, inclusive cronogramas, valor e alocacdo de
investimentos nele previstos;

IV.elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragdo, para aprovacdo, o Orcamento
Anual, o qual devera refletir o planejamento estratégico vigente, assim como suas revisoes;
V. aprovar os nomes indicados pelos Diretores para preenchimento dos cargos que Ihes sdo
diretamente subordinados, bem como destituicdo dos mesmos;

VI.conferir autoridade aos Diretores para decidirem isoladamente sobre questdes incluidas
nas atribuicoes da Diretoria,;

VII. conferir poderes aos Diretores e empregados para autorizacdo das despesas,
estabelecendo limites e condicdes;

VIIl. deliberar a alienacéo e aquisicdo de qualquer bem integrante do ativo permanente da
Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do valor total do
patriménio liquido da Companhia, determinado com base nas demonstracdes financeiras
auditadas mais recentes da Companhia, enviando para aprovacdo do Conselho de
Administracdo nos casos previstos no artigo 11, inciso XVII, deste Estatuto Social,
IX.aprovar a outorga de Procuragdes pela Companhia;

X. aprovar a matriz de competéncia para as operagdes incluidas na conducdo normal dos
negocios da sociedade e que ndo dependam de aprovacao do Conselho de Administracao.
Xl.submeter & aprovagdo do Conselho de Administracdo as Politicas e Estratégias da
Companhia, bem como os demais assuntos que sdo da competéncia do Conselho de
Administracao.

Artigo 15 Sem prejuizo das atribuigcdes da Diretoria em colegiado, séo atribuigbes
proprias dos Diretores em fung¢éo do respectivo cargo:

| — Diretor-Presidente:

a) supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia;

b) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

c) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de responsabilidade da
Companhia;

d) coordenar as atividades de relacionamento institucional, junto aos 0Orgaos
reguladores e Ministérios Publicos, ouvidoria e regulacéo;

e) apresentar o relatério anual dos nego6cios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;
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f) propor a Diretoria Executiva, para aprovac¢do, em conjunto com o Diretor a que
estiver vinculado o empregado, as indicacbes para o0s cargos gerenciais da
Companhia;

g) propor as indicacbes para os cargos de administracdo e conselhos fiscais das
subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como para a
Previdéncia e Saude;

h) coordenar a elaboracdo e a consolidacdo do Planejamento Estratégico da
Companhia com a participacao de todas as Diretorias;

i) coordenar a gestdo de riscos corporativos da Companhia em todas as suas acoes,
propondo politicas de riscos;

)] coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias integrais, no
ambito das suas atribuicdes regulatorias junto as agéncias reguladoras, Ministério das
Minas e Energia, foruns e associa¢6es do setor;

k) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, incluindo os principais féruns de legislacdo e desenvolvimento de politicas
publicas associadas ao setor energético;

1) coordenar os procedimentos de fiscalizagcdo e notificagdes decorrentes das
agéncias reguladoras referentes & Companhia e suas subsidiarias integrais, juntamente,
com as Diretorias envolvidas;

m) coordenar a analise e a promocdo da elaboracdo de cenarios regulatérios,
assegurando a avaliacdo de impactos nos negocios das subsidiarias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo.

n) propor a politica de governancga corporativa;

0) coordenar as atividades executivas de auditoria interna, compliance, secretaria
geral;

p) conduzir as atividades relacionadas a riscos e seguranca empresarial;

gq) coordenar as politicas em relacao a responsabilidade social e a sustentabilidade.

Il — Diretor de Finangas:

a) controlar os recursos financeiros necessarios a operagcdo e expansdo da
Companhia, conforme Orgamento Anual, conduzindo os processos de contratagdo de
empréstimo e de financiamento, bem como os servigos correlatos;

b) contabilizar e controlar as operacdes econdémico-financeiras da Companhia;

c) detalhar a programacédo financeira de curto, médio e longo prazos, conforme
previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no Orgcamento Anual;

d) controlar o capital social da Companhia, fixar a politica acionaria e de
governancga corporativa, bem como sugerir a politica de dividendos;

e) promover a gestdo financeira das participacdbes da Companhia nas empresas

subsidiarias integrais, controladas e coligadas, dentro dos critérios de boa governanca
corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto
neste Estatuto;

f) propor a Diretoria Executiva, para aprovagdo ou encaminhamento ao Conselho
de Administragdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme a competéncia
definida no presente Estatuto, os aportes de capital, o exercicio de direito de
preferéncia e a celebragdo de acordos de votos nas empresas subsidiarias integrais,
controladas e coligadas, bem como nos consércios de que participe a Companhia;

g) coordenar a elaboracdo e a consolidacdo do Orcamento Anual, com a
participacdo de todas as Diretorias da Companhia;

h) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros, conforme
delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

] coordenar a gestao de riscos financeiros da Companhia em todas as suas acdes,
propondo politicas de riscos;

)] acompanhar o desempenho da execucdo dos projetos de investimento, conforme

metas e resultados aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administracéo;
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k) proceder a avaliacdo econdmico-financeira dos projetos de investimento da
Companhia;

)] Conduzir as atividades relacionadas as operagdes de divida no Mercado de
Capitais;

m) consolidar o Planejamento Estratégico da Companhia com a participacdo das
demais Diretorias da Companhia.

Il — Diretor de Gente:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos (inclusive beneficios) da Companhia, orientar
e promover sua aplicacéao;

c) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos organizacionais e sua
documentacéo;

d) conduzir as negociac¢6es dos acordos coletivos de trabalho, em conformidade com as
diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, encaminhando as
propostas negociadas para aprovacao da Diretoria Executiva,

e) apresentar a Diretoria Executiva as avaliacbes advindas de programa de
desenvolvimento de sucessdo de liderancas, implantado pela Companhia, visando
subsidiar o desenvolvimento de sucessédo de liderangas, implantado pela Companhia e
subsidiar as deliberacdes da Diretoria Executiva acerca das indicacbes de empregados
para cargos gerenciais;

f) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria Executiva para
aprovacao, dentre os empregados da Companhia e das demais companhias envolvidas
nas negociagdes, as indicacdes de empregados para compor o Comité de Negociacao
Sindical, assim como a designacéo de seu coordenador;

g) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da Companhia;

h) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca do trabalho e vigilancia
aprovados pela Companhia;

i) propor politicas e normas sobre servicos de apoio, tais como transportes,
comunicacdo administrativa, vigilancia e de adequacdo dos locais de trabalho do
pessoal;

j) coordenar os servi¢os de infra-estrutura e de apoio administrativo.

IV — Diretor de Gestdo Empresarial:

a) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicagbes e informética da
Companhia;

b) projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacbdes e de informatica da
Companhia;

¢) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de aquisicdo e alienacao
de materiais e imoveis;

d) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificagcdo dos
prestadores de servigos contratados;

e) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a recuperacéo do
material usado, bem como promover a venda de material excedente, inservivel e de
sucata,;

f) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e servicos de
interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperacdo com outras Diretorias ou
orgaos de fomento e entidades de classe;

g) coordenar a implantacdo e a manutencao dos sistemas de qualidade da Companhia;
h) propor as politicas e diretrizes de desenvolvimento tecnoldgico e de normalizagéo
técnica;

i) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao processo
tecnoldgico e a gestao estratégica de tecnologia;

j) promover a implementacdo de programas voltados para o desenvolvimento
tecnolégico da Companhia.
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V — Diretor sem denominacéo especifica:

a) praticar os atos proprios previstos na legislagdo e no presente Estatuto;

b) propor as politicas e diretrizes de meio ambiente;

c) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao meio ambiente;
d) monitorar a conducéo dos planos para o atendimento das diretrizes ambientais.

VI — Diretor de Distribuicéo:

a) operar o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisao e telecontrole
associados;

b) buscar a melhoria continua dos processos de operacdo, através da utilizacdo de
novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e redu¢cdo dos custos
das referidas atividades;

c) buscar a melhoria continua dos processos de manutencao, através da utilizacdo de
novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e reducdo dos custos
das referidas atividades;

d) manter o sistema elétrico de distribuicdo e sistemas de supervisdo e telecontrole
associados;

e) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores ligados
diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

f) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

g) gerenciar a implantacdo das instalacdes de distribuigcdo, incluindo a elaboracéo e a
execucao do projeto, a construcdo e a montagem;

h) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores atendidos por
esta Diretoria;

i) desenvolver programas e agdes junto aos consumidores atendidos com tensé&o
inferior até 138kv, visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia
elétrica;

j) estabelecer relacbes comerciais e mercadolégicas e coordenar a venda de energia
elétrica e servicos para consumidores até 138kV;

k) conduzir programas e a¢cées ambientais no ambito da Diretoria;

I) representar a Companhia perante a Associacdo Brasileira de Distribuidoras de
Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de distribuigao;

m) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a eficientizacéo
energética;

VIl — Diretor de Desenvolvimento de Negécios e Relagdes com Investidores:

a) promover a prospecc¢do, a analise e o desenvolvimento de novos negodcios da
Companhia nas areas de geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas ao seu objeto
social;

b) promover as analises prospectivas de viabilidade técnica, econémico-financeira e
ambiental dos novos negdcios para a Companhia, em interacdo com as Diretorias
relacionadas aos referidos negdécios;

c) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consoércios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associacdo com empresas publicas ou privadas
necessarias ao desenvolvimento de novos negdcios, bem como a negociacao de contratos e
documentos societarios dos empreendimentos, em conjunto com a Diretoria de Financgas;

d) coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatérios para obtencdo de
outorga de concessfes em todas as areas de sua atuacao;

e) prospectar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisicdo de novos ativos
do setor de energia elétrica;

f) coordenar a participagdo da Companhia nos leildes de novos negdcios promovidos pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica—Aneel;

g) promover a prospeccdo e a andlise, no ambito da Companhia, das oportunidades de
negocios relacionados ao aproveitamento de créditos de carbono;
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h) coordenar a gestdo das participacBes societarias da Companhia nas empresas
subsidiarias integrais, controladas e coligadas, dentro dos critérios de boa governanca
corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de negdcios, observado o disposto
neste Estatuto;

i) opinar sobre a celebracdo ou alteracdo de contratos ou ainda sobre os termos de
quaisquer instrumentos, sempre que tais contratos ou instrumentos sejam relacionados a
participacdes societérias;

)] coordenar o0s processos de alienacdo de participacbes societdrias detidas pela
Companhia, suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, mediante aprovac¢do do
Conselho de Administracéo;

k) promover a politica de governanca corporativa,;

I) responsabilizar-se pela prestagédo de informagfes ao publico investidor, a Comissdo de
Valores Mobiliarios—CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacédo e fiscalizacdo correspondentes, e
manter atualizados os registros da Companhia nessas institui¢coes;

m) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais;

n) conduzir as atividades relacionadas a relagdes com investidores.

VIII — Diretor Juridico:

a) Coordenar, executar e controlar os assuntos da area juridica;

b) Apoiar as demais areas da Companhia, incluindo, quando solicitado, subsidiarias
integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais e juridicos;

c) Gerenciar todos os processos, administrativos e judiciais, em que a Companhia
seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracdo sobre a estratégia processual e juridica adotada, bem
como o0 andamento e evolugcdo de tais processos.

IX — Diretor de Comunicagao:

a) conduzir as atividades de comunicacdo empresarial (inclusive imprensa),
sustentabilidade, relacionamento com comunidades e patrocinios incentivados de eventos e
atividades culturais, recreativas e esportivas;

b) conduzir as atividades do Instituto Light;

c) coordenar o relacionamento com a imprensa,

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia e promover a melhoria das politicas em
relacdo a eficientizacédo energética; bem como a comunicacdo empresarial da Companhia e
de suas subsidiarias integrais;

e) coordenar as acfes para a manutencédo e o fortalecimento da credibilidade da marca e a
reputagdo das subsidiérias integrais da Companhia;

f) coordenar as acdes relativas a preservagédo do Projeto Memaria das subsidiérias integrais
da Companhia, zelando pelo acervo fisico dessas Empresas.

g) coordenar e alinhar as acdes de comunicacéo corporativa da Companhia e das suas
subsidiarias integrais para preservar a cultura e os valores da Companhia junto aos
acionistas, empregados, comunidades, clientes, fornecedores, governo e formadores de
opinido, garantindo o alinhamento com o Planejamento Estratégico da Companhia,

h) coordenar os esforcos e acfes de comunicacdo corporativa da Companhia e das suas
subsidiarias integrais, visando manter e fortalecer a marca e sustentar a agregacao de
valores nos relacionamentos com os publicos relevantes da Empresa de forma a garantir
uma reputacao forte e positiva;

i) coordenar o controle e divulgacdo de informagdes e 0s relacionamentos institucionais e
corporativos;

j) coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros voltados para
comunidades carentes;

k) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a divulgacdo de
informacg0es institucionais e corporativas da Companhia e das suas subsidiérias integrais.
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I) coordenar o desenvolvimento de ferramentas de contato/acesso aos clientes através da
midia eletrdnica, tais como redes sociais.

Artigo 16 A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente, no minimo, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Presidente ou a pedido de
qgualquer dos Diretores.

Paragrafo Primeiro — As decisfes da Diretoria serdo tomadas de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo — Qualquer reunido ordinaria da Diretoria podera deixar de ser
realizada na auséncia de qualquer assunto a ser por ela decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisbes da Diretoria deverdo estar contidas em atas das
respectivas reunides.

Artigo 17 A Companhia somente sera considerada validamente obrigada mediante as
assinaturas:

a) do Diretor Presidente e de 1 (um) Diretor ou de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto; ou

b) do Diretor Presidente ou de qualquer Diretor, em conjunto com um procurador, agindo em
conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuragéo; ou

c¢) dois procuradores, agindo em conjunto e dentro dos limites estabelecidos nas respectivas
procuracoes; ou

d) um procurador, quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra para
representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos e agindo em
conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuragéo.

Paragrafo Unico — A Companhia estara validamente obrigada pela assinatura isolada de
gualguer membro da Diretoria, caso essa representacdo seja previamente aprovada pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 18 Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos
limites estabelecidos na respectiva procuracdo, tera poderes para executar 0s seguintes
atos:

a) endosso de cheques, para depdésito nas contas da Companhia;
b) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobrancga;

c) assinatura de correspondéncia de rotina que néo crie qualquer responsabilidade para a
Companbhia;

d) recebimento de cita¢cles, intimacdes e notificacdes judiciais e administrativas, prestacdo
de depoimento pessoal e representacdo na qualidade de preposto em audiéncias;

e) pratica de atos administrativos em geral, perante 6rgdos publicos e entidades fiscais e/ou
parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal, inclusive Receita Federal, INSS, Caixa
Econdmica Federal, Juntas Comerciais e cartérios, podendo assinar peticoes,
requerimentos, impugnacoes, recursos, desisténcia de defesa em 12 Instancia de julgamento
administrativo, desisténcia de recurso em 22 Instancia de julgamento administrativo, Camara
ou Plenario no ambito estadual, municipal e federal, livros fiscais, livros contabeis, livros
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comerciais, autorizacdo de impressdo de documentos fiscais, demonstrativos e/ou
informagfGes mensais e anuais, peticdes para aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos
de ressarcimento e/ou compensacao de tributos, pedidos de parcelamento de débitos,
comunicac¢les, pedidos de certidbes negativas, guias de informacdes, declaracbes de
informacBes, declaracbes de restituicdo ou compensacdo de impostos e regularizacdes
fiscais; e

f) cumprimento e negociacdo de obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, desde
gue ndo importe em assuncao de novas obrigacoes.

Paragrafo Unico - A outorga de procuracbes pela Companhia, excetuadas aquelas
destinadas a pratica dos atos previstos no Artigo 11 acima, dependera sempre de prévia e
expressa aprovacdo da Diretoria, e 0s respectivos instrumentos serdo sempre assinados
pelo Diretor Presidente e por um dos Diretores ou por dois Diretores, e estabelecerdo
expressamente os poderes dos procuradores, bem como terdo prazo maximo de um ano,
excetuando-se as procuragcfes outorgadas para fins judiciais que poderdo ser outorgadas
por prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir exigéncias definidas por érgaos
governamentais, reguladores ou no &mbito de contratos de administracdo de garantias
vinculados aos contratos de financiamento com recursos de bancos/agéncias/fundos
constitucionais de desenvolvimento/fomento, respeitados os prazos de garantia destes.

CAPITULO IV — CONSELHO FISCAL

Artigo 19 A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado mediante solicitagdo
de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢gBes com direito a
voto.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, residentes no
Pais, sendo admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais em que a instalacdo do Conselho
Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e estabelecera a respectiva
remuneracdo, sendo que o mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap0s sua instalacéo.

CAPITULO V — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral
Ordinaria sera realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao encerramento do
exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serdo realizadas sempre que o0s
interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 21 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho, ou na auséncia
deste pelo Presidente da Companhia ou, em sua auséncia, por qualquer dos Diretores. O
Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelos acionistas.

Paragrafo Primeiro — O edital de convocacdo poderd condicionar a presenga do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao depédsito do comprovante
expedido pela instituicdo depositaria na sede da Sociedade ou em instituicdo financeira
designada no anuncio de convocacao, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do
dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O edital de convocacédo também podera condicionar a representacao
do acionista, por procurador, na Assembleia Geral, a que o depésito do respectivo
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instrumento de procuracao seja efetuado na sede da Companhia ou em instituicdo financeira
designada no anuncio de convocacao, com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do
dia marcado para a realizacdo da Assembleia Geral.

Artigo 22 As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmativo da
maioria dos acionistas, observado o Artigo 31, paragrafo unico.

Artigo 23 Compete & Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei, a escolha,
dentre aquelas indicadas, em lista triplice, pelo Conselho de Administracdo, da empresa
especializada responséavel pela preparacao de laudo de avaliacao das a¢g6es da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 24 O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras
de acordo com as normas legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracdo, levantar demonstracdes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos
menores de tempo, observadas as prescricdes legais, e o Conselho de Administracdo
podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no
periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como
antecipacao, total ou parcial, do dividendo obrigatorio do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro — Apoés efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela Diretoria,
ouvido o Conselho de Administracdo e, se em funcionamento, ap0s obtido o parecer do
Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia, na
forma do artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, o Conselho de Administracdo, deliberar o pagamento
de juros sobre o capital proprio de acordo com a legislacdo em vigor, em substituicdo total
ou parcial dos dividendos, inclusive intermediérios cuja declaracdo lhe é facultada pelo
“caput” deste artigo ou, ainda, em adicado aos mesmos.

Paragrafo Quarto — Cabera ao Conselho de Administragdo, observada a legislagdo em
vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros sobre o
capital proprio, cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral decidird a respeito da imputacdo, ao valor do
dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio deliberado pela
Companhia durante o exercicio.

Paragrafo Sexto — Os dividendos e os juros sobre o capital préprio serdo pagos nas datas e
locais indicados pelo Diretor de Relagbes com Investidores. No caso de ndo serem
reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do pagamento, reverterao a favor da
Companbhia.

CAPITULO VII = ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE
Artigo 26 A alienacdo do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,

como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva
ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a formular, no prazo maximo de 90
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(noventa) dias, oferta publica de aquisicao das a¢des dos demais acionistas, de forma a Ihes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Artigo 27 A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada: (a) nos
casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agfes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Companhia; e, (b) em caso de aliena¢édo do controle de sociedade
gue detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista
Controlador Alienante fica obrigado a declarar & BOVESPA o valor atribuido & Companhia
nessa alienacdo e anexar documentagdo que o comprove.

Artigo 28 Aguele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em raz&do de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

a) concretizar a oferta publica referida no artigo 26 deste Estatuto Social; e,

b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data da Alienacdo de Controle da Companhia, devendo pagar a estes a
eventual diferenca entre o pre¢co pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em
bolsa de valores por acées da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado.

Artigo 29 As acgles representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienacéo destas e/ou
de direitos de subscricdo ou bonificacdes distribuidas em decorréncia de capitalizacdo de
lucros ou reservas ndo poderdo ser transferidas, cedidas ou de qualquer forma alienadas,
gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte, sem a prévia e expressa concordancia do
Poder Concedente.

CAPITULO VIIl = CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 30 Sem prejuizo das disposicdes legais e regulamentares, o cancelamento de
registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissédo de Valores Mobiliarios
— CVM devera ser precedido de oferta publica de aquisicdo de acdes a ser feita pelo
Acionista Controlador, que devera ter como pre¢co minimo a ser ofertado, obrigatoriamente,
o correspondente ao valor econdémico, determinado em laudo de avaliacdo elaborado
conforme dispde o Artigo 31.

Paragrafo Unico — O cancelamento devera ser precedido de Assembleia Geral
Extraordinaria em que se delibere especificamente sobre tal cancelamento.

Artigo 31 O laudo de avaliacdo a que se refere o artigo 30 devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, seus administradores e Acionista Controlador, bem como satisfazer
0s demais requisitos legais. Os custos incorridos com a elabora¢éo do laudo serdo arcados
pelo acionista que detiver o poder de controle.

Paragrafo Unico — A escolha da empresa especializada responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliagédo é de competéncia da Assembleia Geral, conforme estabelecido no Artigo
23, “b”, deste Estatuto, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragéo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo ser tomada por maioria absoluta dos votos das
acOes em circulagdo manifestados na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo
se computando os votos em branco, as ac¢des de titularidade do acionista controlador, de
seu cbnjuge, companheiro(a) e dependentes incluidos na declaracao anual de imposto de
renda, acbes mantidas em tesouraria e acOes detidas por sociedades controladas ou
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coligadas da Companhia e/ou do acionista controlador, assim como de outras sociedades
gue com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

CAPITULO IX = JUiZO ARBITRAL

Artigo 32 As disputas e controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social,
as disposicbes da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, aos regulamentos
da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, ou delas decorrentes, deverdo ser solucionadas por arbitragem, a ser conduzida na
forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BOVESPA.

CAPITULO X — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33 A Companhia sera liguidada nos casos previstos em lei. A Assembleia Geral
determinaré a forma de liquidacdo, nomeara o liquidante e os membros do Conselho Fiscal -
que funcionard durante todo o periodo de liquidagdo — fixando-lhes o0s respectivos
honorarios.

Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2015.

Claudio Bernardo Guimardes Moraes  Paula Regina Novello Cury
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa





