ANEXO |

LIGHT S.A.
CNPJ N° 03.378.521/0001-75

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, DURACAO E SEDE

Artigo 1° A Companhia é denominada LIGHT S.A. e é regida por este Estatuto
Social e pela legislacao aplicavel em vigor.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades, como sOcia-quotista ou acionista e a exploracdo, direta ou
indiretamente, conforme o caso, de servi¢os de energia elétrica, compreendendo
0s sistemas de geracao, transmissao, comercializacao e distribuicdo de energia

elétrica, bem como de outros servicos correlatos.

Artigo 3° A Companhia tem sede e domicilio na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Marechal Floriano n°® 168, parte, 2° andar,
Corredor A, Centro, e, mediante resolucdo da Diretoria, poderd a Companhia
abrir e manter filiais, escritérios ou outras instalacfes em qualquer parte do Pais,
sendo que, para fins fiscais, uma parcela do capital sera alocada para cada uma
delas. A abertura e manutencao de filiais, escritérios ou outras instalacdes no

exterior deverao ser objeto de deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 4° A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES

Artigo 5° O capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.225.822.197,89 (dois bilhdes, duzentos e vinte e cinco milhdes, oitocentos
e vinte e dois mil, cento e noventa e sete reais e oitenta e nove centavos)
representado por 203.934.060 (duzentos e trés milhdes, novecentos e trinta e

quatro mil e sessenta) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem



valor nominal, ficando a Companhia autorizada a aumentar o seu capital
mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo e independentemente de
reforma estatutaria até o limite de 323.934.060 (trezentos e vinte e trés milhdes,
novecentos e trinta e quatro mil e sessenta) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — O capital social é representado exclusivamente por acdes
ordinarias e a cada acdo corresponde o direito a um voto nas Assembleias

Gerais da Companhia.
Paragrafo Segundo — A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Paragrafo Terceiro — A emissdo de acdes dentro do limite do capital autorizado
sera deliberada pelo Conselho de Administracdo que também fixara o preco da

emissao e as demais condicdes da respectiva subscricdo e integralizacao.

Paragrafo Quarto - Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracéo de que
trata 0 8 3° do artigo 35 da Lei n°®6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores

alteracdes (“Lei das S.A.”).

Artigo 6° Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas
acOes emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporc¢ao

das suas participacfes no capital da Companhia.

Paragrafo Unico: Nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acées
e bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado e cuja colocacdo
seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, (ii)
permuta por acées, em oferta publica de aquisi¢cao de controle, ou (iii) nos termos
de lei especial de incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo de exercicio pelos antigos acionistas, na forma prevista no
artigo 172 da Lei das S.A..

CAPITULO Il — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 7° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e

por uma Diretoria.



Paragrafo Primeiro — Os membros efetivos e respectivos suplentes do
Conselho de Administracdo e da Diretoria tomar&o posse nos 30 (trinta) dias
subsequentes as suas elei¢cdes, mediante assinatura de termo de posse lavrado
nos livros mantidos pela Companhia para esse fim, bem como para atendimento
do previsto no Regulamento do Novo Mercado nos termos do paragrafo Unico do
artigo 30 deste Estatuto Social, e permanecerdo em seus cargos até a posse de

seus substitutos.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral estabelecera a remuneracéo anual
global dos Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza,

cabendo ao Conselho de Administracéo a distribuicdo da remuneracao fixada.
SECAO | - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8° O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 13 (treze) membros efetivos e seus respectivos suplentes, que
substituirdo os efetivos em seus impedimentos eventuais, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paradgrafo Primeiro — Na composicdo do Conselho de Administracdo, no
minimo, 20% (vinte por cento) dos conselheiros, deverdo ser Conselheiros

Independentes.

Paragrafo Segundo — Para fins do presente Estatuto Social, entende-se por
Conselheiro Independente aquele que ndo possui qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; ndo € acionista controlador ou
acionista vinculado por acordo de voto, cénjuge ou parente até segundo grau
destes ou de qualquer administrador da Companhia, ou ndo esta ou nao esteve,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada a
acionista controlador ou a acionista vinculado por acordo de voto, sendo
excluidas de tal restricdo pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino
e/ou pesquisa; nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, de acionistas controladores ou de acionistas vinculados por acordo
de voto, ou de sociedade controlada pela Companhia; ndo é funcionario ou
administrador de sociedade ou entidade que, direta ou indiretamente, ofereca ou

demande a prestacdo de servicos da Companhia, cuja relagdo impligue em



perda de independéncia; e, ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além
daquela relativa ao cargo de conselheiro, ressalvados os proventos em dinheiro

oriundos de eventual participacao no capital social da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar niumero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4& ao arredondamento para 0 numero inteiro imediatamente
superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou

imediatamente inferior, quando a fracéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Artigo 9° Cabera a Assembleia Geral eleger os membros efetivos e suplentes
do Conselho de Administracdo da Companhia. O Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo serdo escolhidos dentre os Conselheiros, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a respectiva

eleicao.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao
e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo sera
substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo
havendo indicacédo, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro,
o Conselho de Administracdo deve convocar a Assembleia Geral para

preenchimento do respectivo cargo.

Paragrafo Quarto — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho

escolha o seu titular, cumprindo, o substituto, gestéo pelo prazo remanescente.

Artigo 10 O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a
cada més e extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus
membros, ou pelo Diretor Presidente com antecedéncia minima de 5 (cinco) Uteis

dias. As reunides do Conselho de Administragdo somente serdo consideradas



validamente instaladas se contarem com a presenca da maioria dos

Conselheiros efetivos ou seus suplentes em exercicio.

Paradgrafo Primeiro — As decisdes do Conselho de Administracdo serao

tomadas pelo voto da maioria dos presentes a reunido em questao.

Pardgrafo Segundo - Qualquer reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo podera deixar de ser realizada na auséncia de qualquer assunto

a ser por ela decidido.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo podem ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio ou por qualquer

outro meio de comunicagao.

Artigo 11 No exercicio das suas atribuicbes, compete ao Conselho de

Administracdo, especialmente:

| - fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
Il - convocar a Assembleia Geral,

[l - eleger e destituir o Diretor Presidente;

IV - eleger e destituir os demais membros da Diretoria;

V - manifestar-se a respeito do relatério da administracdo, das contas da
Diretoria e dos balancos consolidados, que deverdo ser submetidos a sua

apreciacao;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informac¢des sobre contratos celebrados ou em

vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

VII - estabelecer a forma de distribuicdo da remuneracao dos administradores da
Companhia, se fixada globalmente pela assembleia geral, e aprovar as regras
gerais da politica salarial dos empregados da Companhia;

VIIl - observadas as disposi¢cdes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no

curso do exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos intermediarios,



inclusive a titulo de antecipagéao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério,
a conta de lucros apurados em balanco semestral, trimestral ou em periodo
menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no
altimo balanco, bem como deliberar sobre a aprovacéo e o pagamento de juros

sobre o capital préprio;

IX - opinar sobre a criacdo de qualquer reserva de capital para contingéncias
e/ou qualquer reserva de lucros, bem como qualquer operagdo ou mecanismo
gue possa resultar na reducdo dos lucros a serem distribuidos para os acionistas

pela Companhia ou, indiretamente, por suas controladas;

X - a aprovacdo de quaisquer planos de negécios, de orcamentos anuais ou

plurianuais da Companhia e de suas revisoes;

XI - deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus sobre bens, méveis ou
imoveis da Companhia, ou a caucdo ou cessdo de receitas ou direitos de crédito
em garantia de operagbes financeiras ou ndo a serem celebradas pela
Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia exceda a 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido total da Companhia, ou qualquer
porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de
Administragdo, determinado com base nas demonstragdes financeiras auditadas

mais recentes da Companhia;

XIl - deliberar sobre a alienacdo de quaisquer bens integrantes do ativo
permanente da Companhia em montante que exceda R$ 20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais);

XIII - deliberar sobre a aquisicdo de quaisquer bens integrantes do ativo
permanente da Companhia em montante que exceda R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

XIV - deliberar sobre a realizacdo de qualquer negécio juridico que tenha por
objeto a aquisicdo ou alienacdo, ou ainda, a constituicdo de gravames de
qualguer natureza pela Companhia sobre participacbes societarias, valores

mobiliarios, direitos de subscrigdo ou aquisi¢ao;



XV - deliberar sobre a contracdo, pela Companhia e por qualquer de suas
controladas, de obrigacdo em uma Unica operacao ou huma série de operacdes
vinculadas, em montante que exceda R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)

nao prevista no orcamento anual da Companhia;

XVI - a aprovacao de associacdo da Companhia, sob quaisquer circunstancias,
com terceiros, inclusive a realizacdo de um empreendimento conjunto, de um
consoércio, ou a participacdo da Companhia em outras sociedades observados
os limites do artigo 256 da Lei das S.A;

XVII - a aprovacao de investimentos (que ndo os previstos no inciso XVI acima
e exceto os casos do artigo 256 da Lei das S.A.) em uma Unica operagcao ou
numa série de operagBes vinculadas envolvendo montantes acima de R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), devendo tal montante ser revisto a cada
2 (dois) anos pela Assembleia Geral dos acionistas;

XVIII - a aprovagédo da participagdo da Companhia ou de sociedade controlada
em qualquer negdécio que envolva os acionistas da Companhia, ou suas partes
relacionadas, ou qualquer pessoa fisica ou juridica nas quais 0s acionistas da
Companhia, ou suas partes relacionadas tenham interesse econémico direto ou

indireto, respeitado o disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo;

XIX - a autorizacao para a pratica de qualquer ato extraordinario de gestdo nao
compreendido, por lei ou por este Estatuto, na competéncia de outros 6rgaos

societarios;
XX - a aprovacao da politica de limite de concesséao de crédito pela Companhia;

XXI - opinar sobre o resgate, amortizacdo ou aquisicdo, pela Companhia, de
acOes de sua prépria emissao, para efeito de permanéncia em tesouraria para

posterior cancelamento e/ou alienacao, nos termos da legislacéo aplicavel,

XXII - deliberar sobre a indicagéo de procuradores para a execugao dos atos

listados neste Artigo;

XXIII - deliberar sobre a emisséo de a¢bes dentro do limite do capital autorizado;



XXIV - deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (‘commercial papers”)
e/ou outros titulos de créditos ou instrumentos semelhantes destinados a

distribuicdo em mercados de capitais;

XXV - escolher e destituir os auditores independentes, bem como alterar a

politica contabil e fiscal da Companhia;

XXVI - opinar sobre a solicitacdo de cancelamento de registro da Light como

companhia aberta;

XXVII - opinar sobre a dissolucao e liquidacéo, ou ainda autorizacdo que permita
a administracdo da Companhia requerer a recuperacgao judicial ou extrajudicial,
ou ainda confessar a faléncia da Companhia ou de suas controladas;

XXVIII - constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou
efetuar recomendacdes ao Conselho de Administracdo, e definir suas

respectivas atribuicdes, remuneracao e regulamento de funcionamento;

XXIX - estabelecer os padrbes éticos e de comportamento da Companhia,
garantindo a observancia da legislacédo vigente, a responsabilidade institucional
da Companhia, fiscalizando a gestéo financeira da Companhia e garantindo total
transparéncia sobre os principais riscos da Companhia;

XXX - elaborar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragéo;

XXXI - aprovar a orientacao de voto a ser proferido pelos diretores da Companhia
no exercicio dos direitos da Companhia na qualidade de acionista ou quotista de

outra sociedade;

XXXII - aprovar programas de outorga de op¢do de compra ou subscricdo de
acfes aos administradores e empregados da Companhia ou de outras

sociedades que sejam controladas pela Companhia;

XXXIII - manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissédo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes,

qgue deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta



publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoOes; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracédo
considerar pertinentes, bem como as informacfes exigidas pelas regras

aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXXIV - definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacéo
econdmica de empresas para a elaboracéo de laudo de avaliacédo das acgbes da
Companhia, nos casos de oferta publica de a¢Bes para cancelamento de registro

de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — Nas deliberacdes sobre a realizagcdo de negocio pela
Companhia ou por suas subsidiarias com acionistas ou partes relacionadas, os
conselheiros indicados pelo acionista que pretende realizar tal negdécio se
ausentardo do recinto durante a discusséao e votacdo da matéria em deliberacdo

que serd tomada pela maioria dos demais conselheiros.

Paragrafo Segundo — A Companhia complementaré a previdéncia social a seus
empregados, através da Fundacéo de Seguridade Social BRASLIGHT, na forma

e meios aprovados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Os limites financeiros para deliberacdo do Conselho de
Administracéo ser&o corrigidos, em janeiro de cada ano, pelo indice Geral de

Precos do Mercado IGP-M, da Fundacao Getulio Vargas.
SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 12 A Diretoria sera constituida por até 9 (nove) Diretores, composta da
seguinte forma: um Diretor-Presidente; um Diretor de Finangas; um Diretor de
Gente e Gestdo Empresarial; um Diretor de Energia; um Diretor Comercial; um

Diretor de Engenharia; um Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Relacdes



com Investidores; um Diretor Juridico e um Diretor de Comunicagéo; com prazo

de gestao de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo.

Paragrafo Primeiro — Cabera ao Diretor-Presidente escolher, dentre os demais
Diretores, 0 seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento. Os demais
Diretores, por sua vez, serao substituidos, em caso de auséncia ou impedimento

temporario, por outro Diretor especialmente designado pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia definitiva do cargo de Diretor
Presidente, o Conselho de Administracdo elegera o substituto, que completara o
prazo de gestdo do substituido. Em caso de vacéancia definitiva do cargo de
qualquer Diretor, o Diretor Presidente indicara o substituto, dentre os demais
Diretores, até que o Conselho de Administracao eleja o seu substituto definitivo

pelo prazo restante de gestéo.

Artigo 13 Os Diretores desempenharao suas fun¢des de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a condugdo normal de seus
negocios e operacdes com estrita observancia das disposicdes deste Estatuto
Social e das resolucdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho

de Administragao.

Artigo 14 Compete a Diretoria como 6rgao colegiado, obedecidas as restricoes
da legislacdo vigente, praticar todos 0s atos necessarios para assegurar O

funcionamento regular da Companhia, especificamente:

l. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacéo
geral dos negdcios fixada pelo Conselho de Administracéo;

Il. aprovar e alterar a estrutura organica da Companhia, definindo as
atribuicbes e competéncias das unidades administrativas e do pessoal, bem
como as normas e procedimentos internos, respeitadas a competéncia do
Conselho de Administracdo e as disposicdes deste Estatuto;

Il. examinar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, para aprovacao,
0 planejamento estratégico, bem como suas revisoes, inclusive cronogramas,

valor e alocagéo de investimentos nele previstos;
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IV. elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracao, para aprovagao, o
Orcamento Anual, o qual devera refletir o planejamento estratégico vigente,
assim como suas revisoes;

V. aprovar os nomes indicados pelos Diretores para preenchimento dos
cargos que lhes s&o diretamente subordinados, bem como destituicdo dos
mesmos;

VI.  conferir autoridade aos Diretores para decidirem isoladamente sobre
guestdes incluidas nas atribuicdes da Diretoria;

VII.  conferir poderes aos Diretores e empregados para autorizagdo das
despesas, estabelecendo limites e condic¢des;

VIIl. deliberar a alienacdo e aquisicdo de qualguer bem integrante do ativo
permanente da Companhia, cujo valor seja igual ou inferior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), enviando para aprovacéo do Conselho de Administracéo
nos casos previstos no artigo 11, inciso XVII, deste Estatuto Social, observando-
se, quanto a correcédo deste valor, a mesma regra prevista no Paragrafo Terceiro
do Artigo 11, acima,;

IX. aprovar a matriz de competéncia para as operac¢des incluidas na
conducédo normal dos negdcios da sociedade e que ndo dependam de aprovacao

do Conselho de Administracéo;

X. submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo as Politicas e
Estratégias da Companhia, bem como o0s demais assuntos que sao da

competéncia do Conselho de Administracéo.

Artigo 15 Sem prejuizo das atribuicbes da Diretoria em colegiado, séo

atribuicdes proéprias dos Diretores em funcdo do respectivo cargo:
| — Diretor-Presidente:

a) superintender e dirigir os trabalhos da Companhia,

b) representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente;

C) assinar, juntamente com um dos Diretores, os documentos de
responsabilidade da Companhia,

d) coordenar as atividades de relacionamento institucional junto aos 6rgaos

reguladores e Ministérios Publicos, ouvidoria e regulacao;
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e) apresentar o relatério anual dos negécios da Companhia ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;

f) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo, em conjunto com o Diretor
a que estiver vinculado o empregado, as indicacbes para 0s cargos gerenciais
da Companhia;

9) propor as indicagdes para os cargos de administragéo e conselhos fiscais
das subsidiarias integrais, controladas e coligadas da Companhia, assim como
para a Previdéncia e Saude;

h) coordenar a elaboracgéo e a consolidacao do Planejamento Estratégico da
Companhia com a participacdo de todas as Diretorias;

i) coordenar a gestdo de riscos corporativos da Companhia em todas as
suas acdes, propondo politicas de riscos;

i) coordenar a representacdo da Companhia e das suas subsidiarias
integrais, no ambito das suas atribuicdes regulatérias junto as agéncias
reguladoras, Ministério das Minas e Energia, féruns e associacfes do setor;

K) coordenar o relacionamento institucional da Companhia e das suas
subsididrias integrais, incluindo os principais féruns de legislacdo e
desenvolvimento de politicas publicas associadas ao setor energético;

) coordenar os procedimentos de fiscalizacdo e notificacbes decorrentes
das agéncias reguladoras referentes a Companhia e suas subsidiarias integrais,
juntamente, com as Diretorias envolvidas;

m)  coordenar a analise e a promocao da elaboragéo de cenérios regulatorios,
assegurando a avaliacao de impactos nos negdcios das subsidiarias integrais da
Companhia, visando subsidiar o planejamento estratégico corporativo;

n) propor a politica de governanca corporativa,

0) coordenar as atividades executivas de auditoria interna, compliance,
secretaria geral;

p) conduzir as atividades relacionadas a riscos e seguranca empresarial;

q) aprovar a outorga de procuragédo, em nome da Companhia, em conjunto
com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;

r coordenar as politicas em relacdo a responsabilidade social e a
sustentabilidade.

Il — Diretor de Financas:
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a) controlar os recursos financeiros necessarios a operagao e expansao
da Companhia, conforme Orcamento Anual, conduzindo os processos de
contratacdo de empréstimo e de financiamento, bem como o0s servicos
correlatos;

b) contabilizar e controlar as operagdes econdmico-financeiras da
Companhia;

C) detalhar a programacéao financeira de curto, médio e longo prazos,
conforme previsto no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia e no
Orcamento Anual,

d) controlar o capital social da Companhia, propor a politica acionéria,
bem como sugerir a politica de dividendos;

e) promover a gestdo financeira das participacbes da Companhia nas
empresas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, dentro dos critérios de
boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de
negocios, observado o disposto neste Estatuto;

f) propor a Diretoria Executiva, para aprovacdo ou encaminhamento ao
Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral de Acionistas, conforme
a competéncia definida no presente Estatuto, os aportes de capital, o
exercicio de direito de preferéncia e a celebracdo de acordos de votos nas
empresas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, bem como nos
consoércios de que participe a Companhia;

g) coordenar a elaboracéo e a consolidagcdo do Orgamento Anual, com a
participacdo de todas as Diretorias da Companhia;

h) determinar o custo do servico e estabelecer politica de seguros,
conforme delineado no Plano Plurianual e Estratégico da Companhia;

)] coordenar a gestao de riscos financeiros da Companhia em todas as
suas ac0les, propondo politicas de riscos;

)] acompanhar o desempenho da execucdo dos projetos de
investimento, conforme metas e resultados aprovados pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administragao;

k) proceder a avaliacdo econdmico-financeira dos projetos de
investimento da Companhia;

)] conduzir as atividades relacionadas as operacfes financeiras no

mercado de capitais;
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m)  aprovar a outorga de procuragcédo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;

n) consolidar o Planejamento Estratégico da Companhia com a

participacdo das demais Diretorias.
[l — Diretor de Gente e Gestdo Empresarial:

a) prover pessoal adequado a Companhia;

b) definir a politica de recursos humanos (inclusive beneficios) da
Companhia, orientar e promover sua aplicacao;

C) orientar e conduzir as atividades relacionadas a estudos
organizacionais e sua documentacgao;

d) conduzir as negociacbes dos acordos coletivos de trabalho, em
conformidade com as diretrizes e limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, encaminhando as propostas negociadas para aprovacao da
Diretoria Executiva,

e) apresentar a Diretoria Executiva as avalia¢cbes advindas de programa
de desenvolvimento de sucesséao de liderancas, implantado pela Companhia,
visando subsidiar o desenvolvimento de sucessao de liderancas, implantado
pela Companhia e subsidiar as deliberagdes da Diretoria Executiva acerca
das indicacdes de empregados para cargos gerenciais;

f) propor ao Diretor-Presidente, para encaminhamento a Diretoria
Executiva para aprovacédo, dentre os empregados da Companhia e das
demais companhias envolvidas nas negociacbes, as indicacdes de
empregados para compor o Comité de Negociacao Sindical, assim como a
designacédo de seu coordenador;

g) gerenciar e promover a politica de seguranca do trabalho da
Companhia;

h) coordenar as politicas, processos e meios de seguranca do trabalho e
vigilancia aprovados pela Companhia;

)] propor politicas e normas sobre servi¢cos de apoio, tais como transportes,
comunicacao administrativa, vigilancia e de adequacéao dos locais de trabalho
do pessoal;

)] coordenar os servi¢os de infraestrutura e de apoio administrativo;
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k) definir, conduzir e supervisionar a politica de telecomunicacdes e

informatica da Companhia;

)] projetar, implantar e manter os sistemas de telecomunicacdes e de

informatica da Companhia;

m) administrar o processo de contratacdo de obras e servicos e de
aquisicao e alienacdo de materiais e imoveis;

n) proceder ao controle de qualidade do material adquirido e da qualificacédo
dos prestadores de servigos contratados;

0) administrar e controlar o estoque de material, promover a triagem e a
recuperacdo do material usado, bem como promover a venda de material
excedente, inservivel e de sucata;

p) promover e implementar programas de incremento, desenvolvimento,
aperfeicoamento e melhoria continuada de fornecedores de materiais e
servicos de interesse da Companhia, isoladamente ou em cooperacdo com
outras Diretorias ou 6rgaos de fomento e entidades de classe;

q) coordenar a implantacdo e a manutencdo dos sistemas de qualidade da
Companbhia;

r definir as politicas e diretrizes de desenvolvimento tecnoldgico e de
normalizacao técnica;

S) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao
processo tecnoldgico e a gestdo estratégica de tecnologia;

t) aprovar a outorga de procuracdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;

u) promover a implementacdo de programas voltados para o0

desenvolvimento tecnoldgico da Companhia.
IV — Diretor de Energia:

a) elaborar o planejamento da geracéo e da transmisséo;

b) operar e manter os sistemas de geracao e os sistemas de supervisdo e
telecontrole associados, bem como os sistemas de transmisséo e os sistemas
de supervisao e telecontrole associados;

C) desenvolver e conduzir as ac¢des hidrometeoroldgicas de interesse da
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Companhia,

d) representar a Companhia junto ao Operador Nacional do Sistema
Elétrico-ONS, a Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia Elétrica—
Abrage, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica—CCEE e a demais
entidades representativas dos setores de geracéo e de transmissao de energia
elétrica e de comercializacao de energia;

e) gerir os laboratdrios e oficinas centrais da Companhia;

f) coordenar e implantar projetos de reforma, modernizacdo, melhoria,
reativacao e desativacdo nas instalacdes de geracao e de transmissao;

9) propor e implementar as politicas e diretrizes que visem assegurar a
integridade das instalacfes de geracéo e de transmissao;

h) gerenciar a implantacdo dos empreendimentos de expansao de geracao
e cogeracéao, promovendo o projeto, a construgdo e a montagem, e assegurando
o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

i) fornecer apoio técnico as negociacbes para Vviabilizacdo dos
empreendimentos de expansdo da transmissdo, geracdo e cogeracao e
participar da negociacdo de documentos dos consorcios de empreendedores e
de sociedades de propdsitos especificos;

i) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores
ligados diretamente ao sistema de transmissao;

k) gerir as operagfes decorrentes da interligacdo do sistema elétrico de
transmissao da Companhia com os de outras empresas, bem como a conexéo
de agentes a rede basica da Companhia;

) propor e implementar as medidas que visem a assegurar a conectividade
dos diversos agentes do setor elétrico, ligados ao sistema de transmissédo da
Companhia;

m) gerenciar a implantagdo dos empreendimentos de expansao de
transmissdo, promovendo o projeto, a construgdo e a montagem, e assegurando
o desempenho fisico-financeiro desses empreendimentos;

n) propor as politicas e diretrizes de meio ambiente;

0) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo ao meio
ambiente;

p) monitorar a conducéo dos planos para o atendimento das diretrizes

ambientais;
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q) elaborar pesquisas, estudos, analises e projecdes dos mercados de
interesse da Companhia;

r coordenar o planejamento e a execucdo da compra de energia para
atender ao mercado da Companhia e a venda de energia proveniente de fontes
de geracdo proprias;

S) coordenar a compra e venda de energia nas suas diferentes formas e
modalidades, compreendendo a importacdo, exportacdo e a participagcdo em
todos os segmentos de mercados especializados de energia;

t) coordenar a prestacdo de servicos de intermediacdo de negdécios
relacionados a comercializacdo de energia a qualquer agente autorizado;

u) coordenar o estabelecimento dos precos de compra e venda de energia
elétrica e propor a Diretoria Executiva para aprovacao;

V) estabelecer relacdes comerciais e coordenar a venda de energia elétrica
e servigcos para os consumidores, individualmente, ou grupos de consumidores,
atendidos em tensdo maior ou igual a 230 kV;

w) identificar, medir e gerenciar os riscos associados a comercializacdo de
energia,;

X) negociar e gerenciar a comercializagdo de transporte e conexdo de
qualquer acessante ao sistema de distribuicao;

y) negociar e gerenciar os Contratos de Uso do Sistema de Transmissao
com o Operador Nacional do Sistema Elétrico—ONS e de conexdo do Sistema
de Distribuicdo com as transmissoras;

2) aprovar a outorga de procuragcdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;
aa) propor as politicas e diretrizes de alternativas energéticas.
V — Diretor de Engenharia:

a) operar o sistema elétrico de distribuicdo e os sistemas de supervisdo e
telecontrole associados;

b) buscar a melhoria continua dos processos de operagdo, através da
utilizacado de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e
reducado dos custos das referidas atividades;

C) buscar a melhoria continua dos processos de manutencdo, através da
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utilizacdo de novas tecnologias e métodos, visando a melhoria de qualidade e
reducado dos custos das referidas atividades;

d) manter o sistema elétrico de distribuicdo e sistemas de supervisédo e
telecontrole associados;

e) zelar pela qualidade do fornecimento de energia aos consumidores
ligados diretamente ao sistema de distribuicdo da Companhia;

f) elaborar o planejamento do sistema de distribuicdo da Companhia;

g) gerenciar a implantacdo das instalacdes de distribuicdo, incluindo a
elaboracao e a execuc¢ao do projeto, a construgao e a montagem;

h) conduzir programas e agdes ambientais no ambito da Diretoria,;

i) aprovar a outorga de procuracdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;

i) representar a Companhia perante a Associacdo Brasileira de
Distribuidoras de Energia Elétrica—Abradee e demais entidades do setor de

distribuicéo.
VI = Diretor Comercial:

a) propor e implementar as politicas de atendimento aos consumidores
atendidos com tensao até 138KkV;

b) desenvolver programas e acfes junto aos consumidores até 138kV,
visando ao melhor aproveitamento da utilizacdo da energia elétrica,

C) estabelecer relagcbes comerciais e mercadoldgicas e coordenar a venda
de energia elétrica e servigos para consumidores até 138kV;

d) coordenar a estratégia de atuacdo da Companhia em relacdo a
eficientizacao energética,

e) propor e implementar a estratégia e as politicas de recuperacdo de
energia e de combate as perdas comerciais, em conformidade com as metas
estabelecidas;

f) propor e implementar acbes com a finalidade de promover a melhoria
constante da adimpléncia por meio de agfes estratégicas e operacionais
eficientes;

9) propor e implementar agbes visando o incremento dos indices de

satisfacdo dos clientes, visando a melhoria da qualidade dos servigos prestados
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e da percepcao da imagem da empresa, em conformidade com as metas
estabelecidas e as exigéncias dos 6rgaos reguladores;

h) propor, implementar e coordenar as acdes relacionadas a faturamento,
leitura, entrega das faturas, arrecadacéo e cobranca de contas dos clientes da
Companhia, com a finalidade de garantir a receita prevista, por meio de agdes
comerciais;

i) aprovar a outorga de procuracdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;

i) planejar e implantar acbes comerciais, coordenando 0s processos de
atendimento aos clientes por meio de agéncias fisicas, tele atendimento, agéncia
virtual e redes sociais e definindo padrdoes de qualidade e de tratamento das

reclamacoes.

VIl — Diretor de Desenvolvimento de Nego6cios e Relacbes com

Investidores:

a) promover a prospecc¢ao, a analise e o desenvolvimento de novos negocios
da Companhia nas areas de geracédo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, assim como em outras atividades direta ou indiretamente relacionadas
ao seu objeto social;

b) promover as analises prospectivas de viabilidade técnica, econémico-
financeira e ambiental dos novos negécios para a Companhia, em interacdo com
as Diretorias relacionadas aos referidos negécios;

C) coordenar as negociacdes e implementar as parcerias, consorcios,
sociedades de propésito especifico e demais formas de associagcdo com
empresas publicas ou privadas necessarias ao desenvolvimento de novos
negocios, bem como a negociacdo de contratos e documentos societarios dos
empreendimentos, em conjunto com a Diretoria de Financgas;

d) coordenar a participagcdo da Companhia nos processos licitatorios para
obtencédo de outorga de concessfes em todas as areas de sua atuacao;

e) prospectar, coordenar, avaliar e estruturar as oportunidades de aquisi¢ao
de novos ativos do setor de energia elétrica,

f) coordenar a participacdo da Companhia nos leildes de novos negdécios

promovidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica—Aneel,
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g) promover a prospeccdo e a analise, no ambito da Companhia, das
oportunidades de negdécios relacionados ao aproveitamento de créditos de
carbono;

h) coordenar a gestdo das participacbes societarias da Companhia nas
empresas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, dentro dos critérios de
boa governanca corporativa e zelando pelo cumprimento de seus planos de
negocios, observado o disposto neste Estatuto;

i) opinar sobre a celebracéo ou alteracdo de contratos ou ainda sobre os
termos de quaisquer instrumentos, sempre que tais contratos ou instrumentos
sejam relacionados a participacdes societarias;

i) coordenar os processos de alienacao de participacdes societarias detidas
pela Companhia, suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas, mediante
aprovacao do Conselho de Administracao;

k) promover a politica de governanca corporativa;

) responsabilizar-se pela prestacéo de informacdes ao publico investidor, a
Comisséao de Valores Mobiliarios—CVM e as bolsas de valores ou mercados de
balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacdo e
fiscalizagdo correspondentes, e manter atualizados os registros da Companhia
nessas instituicoes;

m)  representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

n) aprovar a outorga de procuragdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 18;
0) conduzir as atividades relacionadas a relacdes com investidores.
VIII - Diretor Juridico:

a) coordenar, executar e controlar os assuntos da area juridica;

b) apoiar as demais areas da Companhia, incluindo, quando solicitado,
subsidiarias integrais, coligadas e controladas, no que tange aos aspectos legais

e juridicos;

C) aprovar a outorga de procuragdo, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do artigo 18;
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d) gerenciar todos 0s processos, administrativos e judiciais, em que a
Companhia seja parte e, periodicamente ou quando solicitado, informar a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administracdo sobre a estratégia
processual e juridica adotada, bem como o andamento e evolucdo de tais

processos.
IX — Diretor de Comunicagéo:

a) conduzir as atividades de comunicacdo empresarial (inclusive imprensa),
sustentabilidade, relacionamento com comunidades e patrocinios incentivados

de eventos e atividades culturais, recreativas e esportivas;
b) conduzir as atividades do Instituto Light;
C) coordenar o relacionamento com a imprensa;

d) coordenar a estratégia de atuacao da Companhia e promover a melhoria
das politicas em relacéo a eficientizacdo energética; bem como a comunicacao

empresarial da Companhia e das suas subsidiarias integrais;

e) coordenar as acdes para a manutencdo e o fortalecimento da

credibilidade da marca e a reputacdo das subsidiarias integrais da Companhia;

f) coordenar as acles relativas a preservacdo do Projeto Memodria das
subsidiarias integrais da Companhia, zelando pelo acervo fisico dessas

Empresas.

g) coordenar e alinhar as agées de comunicacdo corporativa da Companhia
e das suas subsidiarias integrais para preservar a cultura e os valores da
Companhia junto aos acionistas, empregados, comunidades, clientes,
fornecedores, governo e formadores de opinido, garantindo o alinhamento com

o Planejamento Estratégico da Companhia;

h) coordenar os esforcos e acdes de comunicagdo corporativa da
Companhia e das suas subsidiarias integrais, visando manter e fortalecer a
marca e sustentar a agregacao de valores nos relacionamentos com os publicos

relevantes da Empresa de forma a garantir uma reputacao forte e positiva;
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1) coordenar o controle e divulgagédo de informacdes e os relacionamentos

institucionais e corporativos;

1) coordenar a divulgacdo de programas de eficiéncia energética e outros

voltados para comunidades carentes;

K) coordenar, baseado no Planejamento Estratégico da Companhia, a
divulgacdo de informac@es institucionais e corporativas da Companhia e das

suas subsidiarias integrais

) aprovar a outorga de procuracao, em nome da Companhia, em conjunto

com outro diretor, conforme previsto no Paragrafo Unico do artigo 18;

m)  coordenar o desenvolvimento de ferramentas de contato/acesso aos

clientes através da midia eletrbnica, tais como redes sociais.

Artigo 16 A Diretoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, uma vez por més
e, extraordinariamente, sempre que convocada por iniciativa do Presidente ou a

pedido de qualquer dos Diretores.

Paragrafo Primeiro — As decisdes da Diretoria serdo tomadas de acordo com

as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo — Qualquer reunido ordinaria da Diretoria podera deixar de

ser realizada na auséncia de qualquer assunto a ser por ela decidido.

Paragrafo Terceiro — As decisfes da Diretoria deverdo estar contidas em atas

das respectivas reunides.

Artigo 17 A Companhia somente sera considerada validamente obrigada

mediante as assinaturas:

a) do Diretor Presidente e de 1 (um) Diretor ou de quaisquer 2 (dois)

Diretores, agindo em conjunto; ou

b) do Diretor Presidente ou de qualquer Diretor, em conjunto com um
procurador, agindo em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva

procuracao; ou
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C) dois procuradores, agindo em conjunto e dentro dos limites estabelecidos

nas respectivas procuracoes; ou

d) um procurador, quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos e

agindo em conformidade com os limites estabelecidos na respectiva procuracao.

Paragrafo Unico — A Companhia estara validamente obrigada pela assinatura
isolada de qualquer membro da Diretoria, caso essa representacdo seja

previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 18 Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuragéo, terd poderes para

executar 0s seguintes atos:
a) endosso de cheques, para depdsito nas contas da Companhia;
b) emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobranca;

C) assinatura de correspondéncia de rotina que n&o crie qualquer

responsabilidade para a Companhia;

d) recebimento de citagbes, intimacdes e notificacbes judiciais e
administrativas, prestacao de depoimento pessoal e representacédo na qualidade

de preposto em audiéncias;

e) pratica de atos administrativos em geral, perante 6rgdos publicos e
entidades fiscais e/ou parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal,
inclusive Receita Federal, INSS, Caixa Econdmica Federal, Juntas Comerciais e
cartorios, podendo assinar peticdes, requerimentos, impugnacdes, recursos,
desisténcia de defesa em 12 Instancia de julgamento administrativo, desisténcia
de recurso em 22 Instancia de julgamento administrativo, Camara ou Plenario no
ambito estadual, municipal e federal, livros fiscais, livros contabeis, livros
comerciais, autorizacdo de impressdo de documentos fiscais, demonstrativos
e/ou informa¢des mensais e anuais, peticdes para aproveitamento de crédito do
ICMS, pedidos de ressarcimento e/ou compensacéao de tributos, pedidos de
parcelamento de débitos, comunicacdes, pedidos de certiddes negativas, guias
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de informag0Oes, declaracdes de informacdes, declaragbes de restituicdo ou
compensacao de impostos e regularizacdes fiscais; e

f) cumprimento e negociagdo de obrigagbes fiscais, trabalhistas ou

previdenciarias, desde que ndo importe em assuncao de novas obrigacdes.

Paragrafo Unico — A outorga de procuracbes pela Companhia, excetuadas
aguelas destinadas a pratica dos atos previstos no Artigo 11 acima, dependera
sempre da aprovacao de 02 (dois) Diretores, e 0s respectivos instrumentos seréo
sempre assinados pelo Presidente e por um dos Diretores ou por dois Diretores,
e estabelecerdo expressamente os poderes dos procuradores, bem como terédo
prazo maximo de validade de 01 (um) ano, excetuando-se as procuracoes
outorgadas para fins judiciais que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado, e aquelas que devem seguir exigéncias definidas por 6rgaos
governamentais ou reguladores ou no ambito de contratos de administracao de
garantias vinculadas aos contratos de financiamento com recursos de bancos/
agéncias/ fundos constitucionais de desenvolvimento/fomento, respeitados o0s
prazos de garantia destes, que poderdo ter prazo de validade determinado
superior a 01 (um) ano.

CAPITULO IV — CONSELHO FISCAL

Artigo 19 A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento n&o
permanente, que exercera as atribuicbes impostas por lei e que somente sera
instalado mediante solicitacdo de acionistas que representem, no minimo, 2%

(dois por cento) das acBes com direito a voto.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal sera composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e seus respectivos suplentes, acionistas ou
nao, residentes no Pais, sendo admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais em
que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera
seus membros e estabelecera a respectiva remuneracéo, sendo que o mandato
dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia

Geral Ordinaria realizada apés sua instalagéo.
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CAPITULO V — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia
Geral Ordinaria seré realizada no prazo de 4 (quatro) meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social e as Assembleias Gerais Extraordinarias serao

realizadas sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem.

Artigo 21 As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho, ou
na auséncia deste pelo Presidente da Companhia ou, em sua auséncia, por
qualguer dos Diretores. O Secretario da Assembleia Geral sera escolhido pelos

acionistas.

Paragrafo Primeiro — O edital de convocacdo podera condicionar a presenca
do acionista na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao
depdsito do comprovante expedido pela instituicdo depositaria na sede da
Companhia ou em instituicdo financeira designada no andncio de convocacao,
com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacéo

da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O edital de convocacdo também podera condicionar a
representacdo do acionista, por procurador, na Assembleia Geral, a que o
depdsito do respectivo instrumento de procuracdo seja efetuado na sede da
Companhia ou em instituicdo financeira designada no andncio de convocacéao,
com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacao

da Assembleia Geral.

Artigo 22 As deliberacbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto

afirmativo da maioria dos acionistas, observado o Artigo 32, paragrafo nico.
Artigo 23 Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

a) deliberar sobre a saida da Companhia do Novo Mercado da B3 — Brasil,

Bolsa, Balcao (“B3”); e,

b) escolher, dentre aquelas indicadas, em lista triplice, pelo Conselho de
Administracdo, a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo

de avaliagao das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
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companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto neste Estatuto
Social e no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Artigo 24 O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 25 Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes
financeiras de acordo com as normas legais aplicaveis. A Companhia poderd, a
critério do Conselho de Administracdo, levantar demonstracfes financeiras
semestrais, trimestrais ou em periodos menores de tempo, observadas as
prescrigdes legais, e o Conselho de Administragdo podera deliberar e declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacao, total

ou parcial, do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Primeiro — ApOs efetivadas as deducbes previstas em lei, a
Assembleia Geral deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta
apresentada pela Diretoria, ouvido o Conselho de Administracdo e, se em
funcionamento, apds obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo — Em cada exercicio social, 0os acionistas fardo jus a um
dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da

Companhia ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro — Poderda, ainda, o Conselho de Administracéo, deliberar o
pagamento de juros sobre o capital préprio de acordo com a legislacao em vigor,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos, inclusive intermediarios cuja
declaracao |he é facultada pelo “caput” deste artigo ou, ainda, em adicdo aos

mesmaos.

Paragrafo Quarto — Caberd ao Conselho de Administracdo, observada a
legislacdo em vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada

parcela de juros sobre o capital proprio, cujo pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral decidira a respeito da imputacao, ao
valor do dividendo obrigatorio, do montante dos juros sobre o capital proprio

deliberado pela Companhia durante o exercicio.
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Paragrafo Sexto — Os dividendos e 0s juros sobre o capital proprio seréo pagos
nas datas e locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores. No caso
de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do inicio do

pagamento, reverterao a favor da Companhia.
CAPITULO VIl - ALIENACAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 26 A Alienacéao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condigédo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

CAPITULO VIl - OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO DE
PARTICIPACAO SUBSTANCIAL

Artigo 27 Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos ou outra forma de organizacao) ou grupo de pessoas (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; (ii) entre
as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum (“Grupo de
Pessoas”) que adquira ou se torne titular, em uma Unica operacdo ou por
operacdes sucessivas, por meio de participacéo direta ou indireta, de acbes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por

cento) do total de agbes de emissdo da Companhia (“Acionista Comprador” e

“Participacdo_Substancial’, respectivamente) devera, no prazo maximo de 15

(quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, submeter a ANEEL pedido para
realizagcdo de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia (“OPA 40%”), observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo.
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Paragrafo Primeiro — Caso o pedido seja aceito pela ANEEL, o Acionista
Comprador devera realizar a OPA 40% no prazo de 60 (sessenta) dias contados
da data da aprovacao, procedendo na forma indicada neste artigo. Caso o pedido
seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da comunicagcao da negacao, alienar todas as a¢cdes que excedam o
limite estabelecido no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Acionista Comprador devera encaminhar (i) ao Diretor
Presidente cépia de todos os documentos relacionados ao pedido para a
realizacdo da OPA 40% que tenham sido entregues a ANEEL ou por esta
enviados; e (i) caso o pedido seja aceito pela ANEEL, ao Diretor de Relagbes
com Investidores copia do pedido de autorizagédo enviado a CVM na mesma data
em que ocorrer o respectivo protocolo, cabendo ao aludido Diretor promover a
divulgacado imediata da existéncia de tal pedido ao mercado, na forma prevista

na regulamentacdo da CVM aplicavel.

Paragrafo Terceiro — Durante o periodo entre a solicitacdo de realizacdo da
OPA 40% e a resposta, positiva ou negativa, da ANEEL, o Acionista Comprador
ndo podera adquirir ou alienar quaisquer acdes ou valores mobiliarios

conversiveis em acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Quarto — A OPA 40% devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser
realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacg&o quanto a Companhia e ao ofertante, e dotéa-
los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente quanto a aceitacdo da oferta publica; (iv) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo quinto deste artigo; (v) ser
imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
regulamentacdo CVM aplicavel; e (vi) paga a vista, em moeda corrente nacional,

contra a aquisicdo na OPA 40%.

Paradgrafo Quinto — O preco de aquisicdo na OPA 40% de cada acdo de
emissdo da Companhia deve corresponder ao maior preco por acéo pago pelo
Acionista Comprador nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento do
percentual referido no caput.
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Paradgrafo Sexto — Na hipotese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as
obrigagOes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para solicitacdo de autorizacdo a ANEEL para realizacéo
da OPA 40%; (ii) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA 40%; ou
(i) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocar4d Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensédo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que nao
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia

do descumprimento das obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo Sétimo — Qualquer Acionista Comprador que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia estara igualmente obrigado

as disposicoes relativas a OPA 40%.

Paragrafo Oitavo — As obrigacfes constantes do artigo 254-A da Lei das S.A. e
dos artigos 26, 28 e 29 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento, pelo

Acionista Comprador, das obriga¢gbes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono — O disposto neste artigo ndo se aplica a pessoa ou Grupo de
Pessoas que, em 09 de novembro de 2018, for titular direta ou indiretamente, de

Participacdo Substancial.

Paradgrafo Décimo - O disposto neste artigo ndo se aplica, ainda, caso a
titularidade das acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 40% (quarenta por cento) seja atingida em razdo de (i) fuséo,
incorporacgao ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia, (ii) subscricéo
de acOes no ambito de ofertas publicas primarias aprovadas pela Companhia,

ou, ainda, (iii) em razdo de qualquer outra hipétese de sucessao legal.

Paragrafo Décimo Primeiro — Para fins do célculo do percentual de 40%

(quarenta por cento) do total de agcbes de emissdo da Companhia descrito no
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caput deste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de a¢bes em tesouraria, de
resgate de acdes de emissdo da Companhia ou de reducéo do capital social da

Companhia com o cancelamento de acoes.

Paragrafo Décimo Segundo — A Assembleia Geral da Companhia podera
deliberar a dispensa de realizagcdo da OPA 40%, ficando impedidos de votar o
acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, vinculados por acordo de acionistas ou ndo, que possam
beneficiar-se de modo particular, ou em que tiverem interesse conflitante com o

da Companhia.

Paragrafo Décimo Terceiro — Nao obstante todo o disposto neste artigo,
nenhuma pessoa ou Grupo de Pessoas podera tornar-se detentor de acdes em
qguantidade igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) do total de acdes de

emissdo da Companhia sem a prévia anuéncia da ANEEL.

CAPITULO IX— CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 28 O cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, que devera ter como preco minimo a ser ofertado,
obrigatoriamente, o correspondente ao preco justo, determinado em laudo de
avaliacao elaborado conforme dispde o artigo 29, respeitadas as normas legais

e regulamentares.

Artigo 29 O laudo de avaliacdo a que se refere o artigo 28 devera ser elaborado
por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores
e Acionista Controlador, bem como satisfazer os demais requisitos do § 1° do
artigo 8° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
desse mesmo artigo. Os custos incorridos com a elaboracdo do laudo serdo

arcados pelo ofertante.
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Paragrafo Unico — A escolha da instituicio ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do preco justo da Companhia, decorrente do
laudo de avaliacéo, € de competéncia privativa da Assembleia Geral, conforme
estabelecido no artigo 23, “b”, deste Estatuto Social, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria
absoluta dos votos dos acionistas representantes das acées em circulacéo
presentes na Assembleia Geral que, se instalada em primeira convocacao,
deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de acdes em circulagdo, ou que se instalada em
segunda convocacao podera contar com a presenca de qualquer niumero de

acionistas representantes das acfes em circulacao.
CAPITULO X = JUiZO ARBITRAL

Artigo 30 A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condi¢céo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcéo (“B3”) e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — A posse dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a prévia assinatura de Termo de
Posse que deve contemplar sua sujeicdo ao presente artigo, sem prejuizo do

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 31 A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei. A Assembleia
Geral determinara a forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal — que funcionara durante todo o periodo de liquidacéo — fixando-

Ihes os respectivos honorarios.

Artigo 32 Em virtude da admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), a
Companhia, bem como seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢cdes do Regulamento
do Novo Mercado, as quais prevalecerdao sobre as disposi¢cfes deste Estatuto,
nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.
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